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SUNUS

Istanbul Sanayi Odasi, imalat sanayi sektérlerimizin rekabet giictintin gelistirilmesi amaciyla, 2001 yilindan
bu yana, “ISO Meslek Komiteleri Sektér Stratejileri Gelistirilmesi Projesini yiirtitmektedir. Meslek Komiteleri
temsilcileri, sektor dernekleri ve meslek kuruluslarinin katk: ve katlimlartyla hazirlanan sektor raporlarimiz,
ulkemizin sektorel strateji Giretme yeteneginin gelistirilmesine ve kurumsal isbirliklerinin pekistirilmesine
onemli katkilar saglamaktadir.

Proje danismanimiz Dr. Can Fuat Gurlesel tarafindan Odamiz bunyesinde sektorti temsil eden 32, 33 ve
34. Grup Meslek Komitelerimizin ve ilgili sivil toplum kuruluslarinin katki ve katilimlariyla hazirlanan
“Elektrikli Techizat Imalati Sanayi” sektér raporu, proje kapsaminda yayinlanan sektér raporlart serisinin
11.'sini olusturmaktadir.

En 6nemli enerji kaynagi olan elektrigin insanlik icin yararli hale getirilmesine yonelik tirtinlerin tretimini
gerceklestiren elektrikli techizat imalati sanayi, orta-yiiksek teknoloji yogunluklu sektorler arasinda yer
almakta olup, bu konumu ile yiiksek katma degerli tiriinler Giretme kapasitesine sahip bulunmaktadir.

Elektrikli techizat imalati sanayi, 8 bine yaklasan girisim sayisi, 120 bin civarindaki istihdami, 9 milyar
dolarlik ihracati, ylizde 5'i asan Turkiye imalat sanayi katma degeri icindeki payiyla tilke ekonomisine
onemli katkilar saglamaktadir. Butiin bu 6zellikleriyle sektor diinya ihracatt i¢indeki payini da yillar
itibartyla kademeli olarak artirmaktadir. Ttirkiye'nin diinya elektrikli techizat ihracati i¢indeki payr 2005'te
ylzde 0,71 iken, 2012'de ylzde 1,17'ye ylkselmistir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde ¢ok sayidaki belirleyici rekabet unsurlart icinde teknoloji bilgisi,
altyapist ve gelistirme kapasitesi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu alanda ABD, Japonya, Almanya, Gliney
Kore, Tayvan, Singapur, Fransa ve Isve¢ rekabet avantajina sahip olan tlkelerdir. Teknolojik gelismeler
bu tlkeler tarafindan yonlendirilmektedir. Turkiye'nin temel teknoloji bilgisi ve altyapist ise hentiz yeni
olusurken, triin gelistirme kapasitesi daha gelismis seviyededir. Teknoloji gelistirme kapasitesinde bilgi
ve insan kaynagi disindaki ti¢lincli belirleyici unsur, teknoloji faaliyetlerine yapilan harcamalardir. Turkiye'de
firmalarin bu alandaki biitce ve harcamalar ise sinirli kalmaktadir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde yatirim mali niteligindeki Girtinlerin satist daha ¢ok proje odakli olmakta
ve bu alanda rekabeti proje ve mithendislik firmalarinin varlig1 belirlemektedir. Tirkiye'de uluslararast
nitelikte yerel proje ve mihendislik firmalarinin varligt ve etkinlikleri sinirli kalmaktadir.

Turkiye'de uygun kosullarda uzun vadeli sermaye ve finansman olanaklari sinirhidir. Bu nitelikte kaynaklar
icin yurtdisindan bor¢lanmalara gidilmekte ve ilave riskler alinmaktadir. Tiirkiye'de firmalarin sanayi
karlilig1 ise stirekli asagi yonli bask: alindadir. Bunun temel nedenleri girdilerde 6nemli 6l¢tide yurtdisina
bagimli olunmast, yeterli katma deger yaratilamamast, Giretim maliyetlerinin yliksek ve artis egiliminde
olmasidir. Ayrica ytiksek kamu ytikleri ve vergileri de karliligt olumsuz etkilemektedir.

Standart disi, kalitesiz, ¢alisma ve is kosullarina uyulmadan tretilmis, taklit, kayit dist ve merdiven alti
urlinler i¢ ve dis pazarlarda rahatlikla haksiz rekabet yaratabilmektedir. Bu nedenle i¢ piyasa gozetimi
ile ithalatta g6zetim 6nemli bir rekabet unsuru haline gelmistir. Turkiye'de her iki alanda da etkinlesmeye
ve iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Turkiye'de yeterli test, lgme, laboratuvar altyapisinin olmamasi da hem ithalat ve i¢ piyasa gdzetiminde
etkinligi azaltmakta, hem de ihracat pazarlari i¢in trtinlerin akreditasyonu yurtdisinda ve yliksek maliyetler
ile yapilir hale gelmektedir.

Sektorlin gelisimde yasanan bazi olumsuzluklara ragmen, son dénemlerdeki hizli kentlesme, konut
insaatlari, demografik yapi ile olusacak i¢ talep ve gelisen yeni pazarlara yakinlik gibi faktorler sektor
icin cesitli firsatlar yaratmaktadir. Guin gectik¢ce daha da 6nemli hale gelen enerji verimliligi konusu da,
enerji verimliligi odakl tirlin gelistirme ihtiyacinin artmast nedeniyle sektore yeni firsatlar dogurabilecek
niteliktedir.
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Gunumiiz diinyasinda aydinlatma bilincinin yiikselmesi, yabanct sermayeli firmalarin artan yatirim ve
satin alma ilgisi, LED teknolojisinin yarattigi yeni tiretim ve ilave talep olanaklar da sektoriin diger
firsatlarini olusturmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde bu firsatlarin daha iyi degerlendirilecegine olan inancimizla “Elektrikli Techizat
Imalati Sanayi” raporumuzu, sektdriimiiziin, uluslararast rekabet giiciiniin artirilmast hedefine ulasma
¢abasina yeni agilimlar getirmesi ve katki saglamasi dilekleriyle bilgilerinize sunuyor; danismanimiz Sayin
Dr. Can Fuat Giirlesel'e, calismamiza emek ve katki veren 32, 33 ve 34. Grup Meslek Komitesi Uyelerimize,
sektorel sivil toplum kuruluslar temsilcilerine ve Odamiz Arastirma Subesi ¢alisanlarina tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla,
Erdal BAHCIVAN

Istanbul Sanayi Odast
Yonetim Kurulu Baskani
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ELEKTRIKLi TECHIZAT iIMALATI
SANAYININ TANIMI VE KAPSAMI

Elektrikli techizat imalati sanayi en 6nemli enerji
kaynagi olan elektrigin insanlik i¢in kullanilir ve
yararli hale getirilmesine yonelik tirtinlerin tiretimini
gerceklestirmektedir. Elektrikli techizat imalati sanayi
orta-Ust teknoloji yogunluklu sektérler icinde yer
almaktadir. Bu konumu ile elektrikli techizat imalati
sanayi yiksek katma degerli trlinler Gretme
kapasitesine sahip bulunmaktadir.

Sektor genis bir tirtin grubunu icermekte olup, hem
yatirim mali hem ara girdi hem de nihai tiiketim
mali Grlinlerini Gretmektedir. Elektrikli techizat
imalatt sanayi NACE 2 sektor siniflandirmalart iginde
27 nolu grubu olusturmaktadir. Bu bolim, elektrik
enerjisini treten, dagitan ve kullanan trtinlerin
imalatint kapsamakla birlikte, elektrikli aydinlatma
ve sinyalizasyon techizati ile elektrikli ev gerecleri
de bu bolim de yer almaktadir.

SEKTORUN GELiSiMi VE TEMEL
GOSTERGELERI

Elektrikli techizat imalati sanayinde 2004 yilinda
6.223 adet olan girisim sayist, 2011 yilinda 7.517'ye
yiikselmistir. Ucretli calisan sayist yiizde 33 artarak
115.831'e ulasmustir. Nominal tretimi degeri 2004
yilinda 14,4 milyar TL iken, 2011 yilinda 35 milyar
TL'ye ¢ikmistir. Elektrikli techizat imalat sanayinin
yarattigi katma deger ise nominal degerler ile 2004
yilinda 4,5 milyar TL iken, 2011 yilinda 6,8 milyar
TL olmustur.

Elektrikli techizat imalati sanayi icinde alt sektorlerin
paylart; 2011 yili verilerine gore en ¢ok girisimci
ytizde 35,4'lik pay ile elektrikli aydinlatma
ekipmanlari alt sektoriinde bulunmaktadir. Uretim
degeri itibariyle en yliksek paya yiizde 41,9 orant
ile elektrikli ev aletleri alt sektorii sahip iken, ayni
sektor yiizde 40,0k pay ile en yiiksek katma degeri
gerceklestiren alt sektordiir.

2004-2011 yillart arasinda elektrikli techizat imalat
sanayinin temel gostergelerinde girisim sayisinin
imalat sanayinin geneli icindeki pay1 ytizde 2,21'den
yiizde 2,26'ya az da olsa yiikselmistir. Istihdam
icindeki payi ise sinirlt artislar ile neredeyse ayni
kalmis ve 2011 yilinda ylizde 4,08 olarak
gerceklemistir. Uretim degeri olarak pay1 ise 2004
yilinda ytizde 5,05 iken, 2011 yilinda ise yluzde 5,02
olmustur. Yaratilan katma deger icindeki pay1 da
2004 yilinda yiizde 5,21 iken, 2011 yilinda ytizde
5,30 olarak gerceklesmistir. Elektrikli techizat imalat:
sanayi yatirimlarinin toplam imalat sanayi i¢indeki

YONETICi OZETI

payt ise yillar itibariyle yiizde 3 ile 4,5 arasinda
gerceklesirken, giderek 2004 yili performansinin
altinda kalmaktadir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde tretim 2005-
2012 arasinda yiizde 76 ile ¢cok onemli dl¢iide
artmustir. Elektrikli techizat imalati sanayinde istihdam
2005-2012 ddéneminde yiizde 47,8 artmustir. Elektrik
techizati imalat sanayinde kisi basi tiretim ile ol¢tilen
verimlilik 2005-2012 doneminde yiizde 19,1 oraninda
artmustir. Aynt donemde imalat sanayinde verimlilik
veya kisi basina lretim yiizde 15,6 artmustir.
Sektordeki verimlilik artisi imalat sanayi ortalama
verimlilik artisinin 3,5 puan tzerinde gerceklesmistir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde ihracat 2005
yilinda 3,26 milyar dolar iken, 2012 yilinda 8,96
milyar dolara; sektor ihracatinin Tirkiye'nin toplam
ihracati icindeki payi ise yiizde 4,44'den yiizde 6,5'e
ylkselmistir. 2005 yilinda 4,32 milyar dolar olan
ithalat 2012 yilinda 7,47 milyar dolara ytikselirken;
sektoriin Turkiye'nin toplam ithalatt icindeki payi
da yiizde 3,7'den yiizde 3,16'ya inmistir.

Elektrikli techizat imalat sanayinde en ylksek ihracati
3,75 milyar dolar ile elektrikli ve elektriksiz ev
makineleri (ev aletleri) alt sektorii
gerceklestirmektedir. Uriin bazinda ihracati en ¢ok
yapilan trtin 80-1000 volt arast elektrik iletkenler,
ev tipi buzdolaplari, mikrodalga firinlar ve diger
firinlar-ocaklar ile ¢camasir makineleridir. Elektrikli
techizat imalati sanayi alt sektorlerinde 3 milyar
dolar ile en ytiksek ithalat elektrikli makinelerin
aksam ve pargalarinda gerceklesmistir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde teknoloji
faaliyetleri ve arastirma-gelistirme c¢alismalart igin
yapilan harcamalar yillar itibariyle artarak 2011
yilinda 312 milyon TL olarak Sl¢tilmiistiir. Istihdam
edilenlerin sayist 2011 yili itibariyle 3.166 kisidir.
Alinan patent sayist 2000 yilinda 32 iken, izleyen
yillarda kademeli ve istikrarli olarak artmis ve 2012
yilinda 203 olmustur. 2000 yilinda 181 adet yerli
marka tescili yapilirken, 2012 yilinda bu say1 2.091'e
kadar yikselmistir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde en az 50 kisi
calistirarak ARGE desteklerinden yararlanmak tizere
sirketler buinyesinde kurulan 14 ARGE Merkezi
bulunmakta olup, bunlardan 13" elektrikli ev aletleri
alt sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Turkiye'de beyaz esya sektort, gelisen teknolojisi,
her gecen giin artan tiretimi, ihracat kapasitesi ve
bunlara bagli olarak genisleyen yan sanayi, servis,
bayi aglari ve istihdam olanaklart agisindan Turk

ekonomisine 6nemli katkilarda bulunan bir sektordiir.
Turkiye'deki beyaz esya talebinin ytizde 90"t yurtici
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uretici firmalar tarafindan karsilanmaktadir. Beyaz
esya sektorti 25 milyon adet tiretim kapasitesi ve
21 milyon adet tiretimi ile son on yilda 6nemli bir
uretim tssti haline gelmis, son yillarda yaptigi
atilmlarla Avrupa'nin en buiytik Ureticisi konumuna
ylkselmistir. Beyaz esya sektoriinde yerli malzeme
kullanim orant ytizde 60-70 seviyelerindedir. Sektériin
bu kadar hizli biiylimesinin altinda yatan en 6nemli
faktor, gelismis ve uluslararast standartlarda tretim
yapan yan sanayi firmalarinin ana treticilere sagladigt
destek ve kaliteli tiretim olmustur. Dort blytik beyaz
esya olarak tabir edilen buzdolaby, firin, camasir
makinesi ve bulasik makinesi pazarinda yillik 50
milyon adet satisin ger¢eklesirken, AB pazarinin
yaklasik ylizde 15'i Tirk mali Girtinlerden
olusmaktadir.

Elektrik motorlari, jeneratérler, transformatorler ve
elektrik dagitim ve kontrol cihazlari alt sektoriinde
agirlikli olarak yatirim ve ara malt niteligindeki
urlinler yer almaktadir. Sektor Giretimi icerisinde
elektrik motoru, jenerator ve transformatorler alt
gruplarindan olusan agurlikli yapt olusmustur. Sektor
tretiminin biiylik bir bélimt, haberlesme altyapist
sebeke ve enerji sektort iletim, dagitum ve Uretim
yatirimlarina yoneliktir. Sektoriin i¢ talebinin énemli
bir kismint elektrikli techizat, elektrik motoru,
jenerator ve transformatorler ile elektrik dagitim ve
kontrol cihazlar alt sektorleri olusturmaktadir.
Elektrik motorlari, jeneratorler, transformatorler ve
elektrik dagitim ve kontrol cihazlari alt sektor pazar
buyukligi 2007 yilinda 6,36 milyar TL iken, 2012
yilinda 9,56 milyar TL'ye yiikselmistir.

Turkiye'de elektromekanik sanayinin ilk kurulan
kollarindan olan kablo sanayi, ¢zellikle 1990l yilarin
basindan itibaren yeni bir gelisme stirecine girmis
ve sektordeki bir¢ok firma yurtdisindan teknoloji
transferi gerceklestirmistir. Bunun yani sira yabanci
sermayeli sirketlerin yatirimlart ve satin almalart
yasanmustir. Boylece kablo sanayi teknoloji ve know-
how olarak gelismis tilkeler seviyesine ulasmis,
tretim teknolojisi bakimindan uluslararast standartlara
ulasilmustir.

Kablo tiretiminin yiizde 95'i sektérde dis rekabete
acik, teknik bilgi ve techizati yeterli 16 biiyiik olcekli
firma tarafindan gerceklestirilmektedir. ilk yedi
buytik firmanin sermayesinin ylzde 85'i yabanct
sermaye yatirimlari ile gerceklesmistir. Tiirk kablo
sektoriinde i¢ pazar buytkligi 2012 yilinda 3,5
milyar dolardir.

Aydinlatma ekipmanlart sektort, elektrikli techizat
imalat sanayi i¢inde son on yilda en hizli bitylime
ve gelisme gosteren alt sektori konumundadir.
Aydinlatma ekipmanlart sektoriinde 3000'e yakin
girisim bulunmakla birlikte, 50 biiyiik ve 300'e yakin
kiclk-orta dlgekli isletme kurumsallasmis yapilart
ile sektordeki tretimin 6énemli bir bolumiini
gerceklestirmektedir.

XIV

Sektorde tretim yogun olarak disa bagimli girdilerin
tedariki ve bunlarin montaji seklinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle tiretimde katma
deger sinirli kalmaktadir. Ancak sektor dzelikle
dekoratif aydinlatma trtinleri gibi yliksek katma
degerli alanlara yonelmektedir. Turk aydinlatma
ekipmanlari sektoriinde i¢ pazar buyuklugi 2012
yilinda yaklasik 2,1 milyar dolardur.

DUNYA ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI
SANAYi VE TURKIYE'NIN KONUMU

Diinya elektrikli techizat imalati sanayi alt
sektorlerinden beyaz esya sektoriinde kullanilan
teknolojinin belli bir olgunluga gelmesi, gelismekte
olan tlkelerin bu teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi
ve ayni zamanda gelismekte olan {lkelerde beyaz
esya talebinin artmasti ile birlikte Gretim gelismis
tilkelerden gelismekte olan tilkelere dogru kaymaya
baglamistir. Ornegin Bati Avrupa sektorde lider
konumundayken, son donemlerde bu liderligini
Glney Avrupa Ulkelerine birakmistir. Amerika
kitasinda da tiretim ABD'den Latin Amerika tlkelerine
dogru kaymaya baslamustir.

2012 yilinda duinya beyaz esya pazarinin, alti ana
trtin grubunda, 151 milyar dolar seviyesine ulastigt
ongorilmektedir. Cin, ABD'yi gecerek en biytik
pazar haline gelirken, Brezilya, Rusya, Hindistan
en buyuk pazarlar igcine girmistir. Gelismis tilkelerde
pazar doyuma ulastigr icin bu pazarlarda buyime
durmus, bu da yeni pazarlara yonelme ihtiyacini
dogurmus ve de sirketlerin ulusal sirket konumundan
uluslararasi sirkete dontismelerini gerektirmistir.

Diinya elektrik motorlar, jeneratorler, transformatorler
ile elektrik dagitim ve kontrol cihazlar alt sektoriinde
t¢ alanda 6nemli gelismeler yasanmaktadir.
Surdirilebilirlik ve iklim degisimi karsisinda
hedeflenen enerji verimliligi ve enerji tasarrufu tim
motor ve diger gl¢ treten ve dagitan ekipmanlarin
daha ytiksek verimli olmasina yol agmaktadir. AB
bu konuda onciilik etmekte; ¢ikardigt yonergeler
ile yiiksek verimli ve {ist seviye verimli motorlarin
ve diger ekipmanlarin kullanimini zorunlu hale
getirmektedir. Buna bagli olarak daha az enerji
tiketen, daha dustik emisyona sahip ve daha sessiz
calisan motorlar ve jeneratorler tretilmekte ve
kullandmaktadir. Bu itibarla ytiksek enerji verimliligini
esas alan motor ve jenerator ile diger ekipman
pazarlart 6ne ¢ikmaktadir.

Dinya kablo ve iletken iretiminde Cin ylizde 32,8
payt ile en buiytk tretici haline gelmistir. Diinya

kablo ve iletkenler sektort, 6zellikle gelisen tilkelerin
hizli buyliyen talebi ve basta elektronik, iletisim ve
enerji sektoriindeki teknolojik ilerlemelerin yarattig:
yenilikgilik talebi ile birlikte biiytime gostermektedir.



Dinya aydinlatma pazart buyiklagt ise 2011 yilinda
73 milyar dolara ulagsmistir. Pazarin 2016 yilinda 91
milyar dolara, 2020 yilinda ise 102 milyar dolara
ulasmast beklenmektedir. Bu bliylimenin temelini
genel aydinlatma alanindaki genisleme olusturacaktir.
Otomotiv aydinlatmasinda gelisme sinirlt olurken,
backlight aydinlatma pazarinda kii¢tilme
beklenmektedir. Aydinlatma pazarinda en 6nemli
gelisme LED aydinlatma pazarindaki biiyime
olacaktir. 2011 yili itibariyle 9 milyar Euro ile toplam
aydinlatma pazarinda ytzde 12,7 pay alan LED
aydinlatma pazarinin, 2020 yilinda 61 milyar dolara
ve payinin da ylzde 60'a ulasmast 6ngoriilmektedir.

Diinya elektrikli techizat imalati sanayinde ihracat
2005 yilinda 460 milyar dolar, 2008 yilinda ise 662
milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Kiiresel krizin
etkisi ile 2009 yilinda 535 milyar dolara gerileyen

ihracat, izleyen tg¢ yil boyunca artarak 2012 yilinda
767 milyar dolara ulasmustir.

2012 yili itibariyle elektrikli ve elektriksiz ev aletlerinin
toplam ihracati 96 milyar dolar, kablo ve tellerin
ihracatt 112 milyar dolar, motor ve gii¢ tireten,
dagitan makinelerin ihracati 95 milyar dolardir. Buna
karsin elektrik devreleri, rezistanslar ve benzeri
aksam ve pargalarin ihracati 234 milyar dolar,
elektrikli makinelerin aksam ve pargalart ihracatt
ise 230 milyar dolardir.

Turkiye elektrikli techizat imalati sanayi, diinya
elektrikli techizat ihracati i¢indeki paymui yillar itibari
ile kademeli olarak artirmaktadir. 2005 yilinda 3,26
milyar dolar olan ihracat 2012 yilinda 8,96 milyar
dolara ¢ikmustir. Tirkiye'nin diinya elektrikli techizat
ihracatt iginden aldigt pay ise 2005 yilinda yiizde
0,71 iken, 2012 yilinda ylzde 1,17'ye ytikselmistir.

ELEKTRIKLi TECHIZAT iIMALATI
SANAYINDE TEMEL REKABET
UNSURLARI VE GELISMELER

Elektrikli techizat imalati sanayinde temel rekabet
unsurlari deger zinciri basliklart altinda
belirlenmektedir.

Turkiye'de elektrikli techizat imalati sanayinde
beyaz esya sanayi disindaki alt sektorlerin ara
girdileri Gretimi ¢ok sinirlidir. Bu nedenle en ¢énemli
belirleyici rekabet unsurlarindan birinde yetersiz
kalinmaktadir.

Turkiye beyaz esya sanayinde onemli 6l¢tide kendi
uretim teknolojisine sahip hale gelmis iken, diger
alt sektorlerde ise tretim teknolojisinde disa
bagimlilik stirmektedir. Sanayide tim urtinlerin
cevre dostu olmast ve Uretimin ise yesil Gretim
seklinde yapilmast gerekmektedir. Ttirkiye'de sanayi
bu nitelikte tretime ve Urlinlere gecis asamast
icinde bulunmaktadir.

Beyaz esya ve kii¢iik ev aletlerinde daha ileri
olmak tizere, Grtin ¢esitliligi ve buna yonelik
yenilikgilik faaliyetleri artmaktadir.

Turkiye'nin de aydinlatma ekipmanlart alt sektori
harig, diger alt sektorlerde 6nemli bir yabanci
sermaye yatirimina sahip oldugu gortilmektedir.

Turkiye, diger benzer tilkeler gibi, Uzakdogu kokenli
ucuz maliyet-fiyat rekabetinden sikinti cekmektedir.
Dis piyasalar bir yana, i¢ piyasada da ucuz Uzakdogu
urtinlerinin rekabet baskist yasanmaktadir. Ttirkiye'de
ozellikle isgticl, enerji ve tastmacilik maliyetleri ile
vergi yikleri mukayeseli olarak yiiksek kalmaktadir.

Turkiye'de firma ol¢ekleri rakipler ile
karsilastirildiginda her alt sektérde 6nemli sayida
buiytk olcekli firmalarin var oldugu gortilmektedir.
Ancak bu firmalarin dahi biiytimeye ihtiyact
bulunmaktadir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde ¢ok sayidaki
belirleyici rekabet unsurlar1 i¢inde teknoloji bilgisi,
altyapist ve gelistirme kapasitesi dnemli bir yer
tutmaktadir. Bu alanda ABD, Japonya, Almanya,
Giiney Kore, Tayvan, Singapur, Fransa ve Isveg
rekabet avantajina sahip olan tlkelerdir. Teknolojik
gelismeler bu tilkeler tarafindan yonlendirilmektedir.
Turkiye'nin temel teknoloji bilgisi ve altyapist ise
heniiz yeni olusurken, irtin gelistirme kapasitesi
daha gelismis seviyededir.

Teknoloji gelistirme kapasitesinde bilgi ve insan
kaynag: disindaki tiglincti belirleyici unsur, teknoloji
faaliyetlerine yapilan harcamalardir. Turkiye'de
firmalarin bu alandaki biitce ve harcamalari ise
sinirlt kalmaktadir. Ancak, ozellikle beyaz esya
sektoriinde daha ytiksek ARGE harcamalart
yapilmaktadir. Yabanct sermayeli firmalarin ise daha
cok merkez ARGE faaliyetlerinden beslendikleri
gortilmektedir. Ucuz ve kalitesiz ithal Grtinler ile
kayit dist yerli Giretimin yarattigt haksiz rekabet ise
ARGE faaliyetlerinin ve ¢abalarinin énemini
azaltmaktadir. Ozellikle beyaz esya sektorii basta
olmak tizere yurticinden alinan patent sayist
artmaktadir.

Turkiye ¢ok biiytik ol¢lide standartlart izleyen ve
uymaya ¢alisan lilke konumundadir. AB Turkiye igin
onemli bir standart referans kaynagidir. AB'ye hizli
uyum gerekliligi, sektdre avantaj saglamaktadir.

Marka beyaz esya ve kiictik ev aletleri i¢in ¢cok 6nemli
bir unsurdur ve nihai tiiketicilerin tercihleri markalar
arasinda olmaktadir. Tiirkiye bu alt sektorde dnemli
markalara sahip bulunmaktadir. Diger alt sektorlerde
ise markalasma yeterli seviyede degildir. Yurtdist
pazarlarda tretim ¢zellikle beyaz esya ve kiiglik ev
aletleri sektori icin 6nemli bir rekabet unsurudur.
Beyaz esya sektort yurtdisinda yatirim ve Giretim
yaparak ve aynt zamanda pazarlardaki 6nemli Gretici
firma ve markalari satin alarak bu alandaki rekabet



glictinli artrmaktadir. Beyaz esya ve kiiciik ev aletleri
urlinlerinin markali satis1 yurtdisinda kendi satis ve
servis kanallart aracihigi ile olmaktadir. Bu kanallarin
olusturulmast kiiresel dlgekte miisterilere ulasabilmek
icin ¢ok donemlidir. Beyaz esya sektort dzellikle
Avrupa'da hedef pazarlarda kendi kanallarin:
olusturmakta ve kendi markalar ile satis
yapabilmektedir.

Elektrikli techizat imalatt sanayinde yatirim mali
niteligindeki trtinlerin satist ise daha ¢ok proje odakl
olmakta ve bu alanda rekabeti proje ve mihendislik
firmalarinin varligt belirlemektedir. Tirkiye'de
uluslararast nitelikte yerel proje ve mithendislik
firmalarinin varligr ve etkinlikleri sinirli kalmaktadir.

Turkiye'de uygun kosullarda uzun vadeli sermaye
ve finansman olanaklart sinirlidir. Bu nitelikte kaynaklar
icin yurtdisindan bor¢lanmalar gidilmekte ve ilave
riskler alinmaktadir. Turkiye'de firmalarin sanayi
karlilig ise stirekli asagr yonlii bask: altindadir. Bunun
temel nedenleri girdilerde 6énemli 6l¢tide yurtdisina
bagimli olunmast ile yeterli katma deger yaratilamamasi
ve Uretim maliyetlerinin yiiksek ve artis egiliminde
icinde olmasidir. Ayrica yiiksek kamu ytikleri ve
vergileri de karliligi olumsuz etkilemektedir. Kii¢tik
olcekler de karliligi sinirlanmaktadir.

Turkiye'de insan kaynaklarinin yetistirilmesine iliskin
egitim alaninda iyilesmeler yasanmakla birlikte, egitim
sistemi ve kurumlari ile sanayinin talepleri arasinda
halen etkin bir uyum saglanamamustir. Sanayide insan
kaynaklari buytik 6l¢tide firmalarin i¢inde
yetismektedir.

Standart disi, kalitesiz, calisma ve is kosullarina
uyulmadan tretilmis, taklit, kayit dist ve merdiven
alti Grtinler i¢ ve dis pazarlarda rahatlikla haksiz
rekabet yaratabilmektedir. Bu nedenle i¢ piyasa
gozetimi ile ithalatta gézetim 6nemli bir rekabet
unsuru haline gelmistir. Turkiye'de her iki alanda da
etkinlesmeye ve iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yerli firmalar haksiz rekabet ile karsi karsiya
kalmaktadir.

Turkiye'de yeterli test, 6l¢me, laboratuvar altyapisinin
olmamasi da hem ithalat ve i¢ piyasa gozetiminde
etkinligi azaltmakta, hem de ihracat pazarlari icin
Grtinlerin akreditasyonu yurtdisinda ve yiiksek
maliyetler ile yapilir hale gelmektedir.

ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI
SANAYININ SWOT ANALIZi VE
DEGERLENDIRMELER

Turk elektrikli techizat imalatt sanayinin SWOT
analizi kapsaminda sanayinin mevcut gliclii ve zayif
yonleri ile karst karsitya bulunulan tehditler ve
firsatlar tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir.
SWOT analizi degerlendirmeleri sanayinin deger

zinciri halkalarina yonelik tespitler olarak
gruplandiriimakta ve sunulmaktadir.

Sektoriin Giiclii Yonleri

Uretim tecriibesi, bilgi birikimi, tiretim kapasitesi
one ¢ikmaktadir. Ozellikle beyaz esya sektorii
Avrupa'nin en buiyiik tretim kapasitesine sahip
bulunmaktadir. Yine beyaz esya sektoriintin
Avrupa'da ulastigt pazar payt ve pazara yon verme
kapasitesi gliclt yonlerdir. Yiiksek kalite ve Girtin
standartlarina sahip olunup, AB normlarinda tretim
yapilmaktadir. Alt sektorlerde 6nemli yabanci
sermaye yatirimlart bulunmaktadir. Avrupa pazarina
yakinlik sektoriin gticlii yonlerinden biridir. Misteri
taleplerini karsilama, esnek tretim ile hizli teslimat
yetenegi diger gucli yonlerdir.

SektOriin Zayif Yonleri

Yiksek tretim maliyetleri, sektorler i¢in Gnemli
olan ana girdilerde yurtdisina bagimlilik, beyaz esya
sektorii disindaki alt sektorlerde tretim teknolojisi
olarak yurtdisina bagimli olunmasi, ytiksek finansman
maliyetleri, yetersiz test, 6l¢gme ve sertifikasyon
altyapist, uluslararas: 6l¢ekte yeterli ve gtigli
mihendislik, musavirlik ve proje sirketlerinin
olmamast ile sinirli markalasma sektoriin zayif
yonleridir.

SektOriin Firsatlar:

Hizlt kentlesme, konut insaatlari, demografik yapi
ile olusacak i¢ talep, gelisen yeni pazarlara yakinlik,
enerji verimliligi odakli yeni standartlarin yarattigi
yenileme talebi, enerji verimliligi odakli tirin
gelistirme ihtiyaci, yurtdist pazarlarda sirket ve marka
satin alma olanaklari, yiiksek verimli motor vb.
kullanimu ile ilgili dizenlemelerin yarattigt yenileme
talebi, endiistriyel otomasyon sistemleri kullanimi
ile artan talep, kojenerasyon ve trijenerasyon Uriin
ve sistemlere artan talep, insaat ve sanayi alaninda
gelisen yeni pazarlara yakinlik, yurtdist miiteahhitlik
hizmetlerinde bliytime, enerji ve iletisim yatirimlarinda
biiytime, aydinlatma bilincinin ytikselmesi, yabanct
sermayeli firmalarin artan yatirim ve satin alma ilgisi,
LED teknolojisinin yaratti1 yeni tiretim ve ilave
talep olanaklart sektoriin firsatlarini olusturmaktadir.

Sektoriin Tehditleri

Dustiik verimli, kalitesiz ve ucuz urtinlerin ithalat,
beyaz esya trlinlerinin liks tiiketim mali statiistinde
tutularak {irtinlere uygulanan OTV oranlari, yurtdist
pazarlarda yatirim tretim ve pazar kanalt olusturmada
cikarilan engeller, AB'nin yeni nesil STA anlasmalart,
ithalatta ve i¢ piyasada yetersiz denetim ve gozetim,
kamunun ihale uygulamalari, standart eksiklikleri,
ithalatta hicbir teknik engel olusturulmamasi ve
yabancilarin pazara ¢ok kolay girisi, yurtici ve
yurtdist projelerde Ttirk mallarint 6ne ¢ikaracak
yeterli yerli proje ve mithendislik firmas: olmamast,



bazi alt sektorlerde haksiz rekabet yaratan ve dis
pazarlarda imaj bozan kayit dist Gretim, bazi alt
sektorlerde misteri ve tiiketicilerin diistik bilgi ve
bilin¢ seviyesi ve yine bazi alt sektorlerde fiyat
odakl i¢ piyasa rekabeti sektoriin tehditlerini
olusturmaktadir.

§TRATEJiLER VE FIRMALARiGiN
ONERILER

Elektrikli techizat imalat sanayi icin strateji ve

politikalar basligi altinda 6ncelikle sektoriin deger
zincirini temel alan 13 stratejik hedef belirlenmistir.
Aramali ve girdi tedarigi icin 1, Gretim icin 2, teknoloji
faaliyetleri icin 1, pazarlama ve satis icin 4, finansman
ve mali yapi icin 1, insan kaynaklart i¢in 1 ve piyasa
ve sektor kosullart igin 3 stratejik hedef belirlenmistir.

1. Ara Girdide Yurtdist Bagimliligin Azaltilmast ve
Secilmis Ara Girdilerde Uretim Yapilmasi

2. Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi ve Yiiksek
Katma Degerli Uretim

3. Uretim ve Isletme Maliyetleri Uzerindeki Yiiklerin
Azaltlmast

4. Tasarmm, Urlin ve Teknoloji Gelistirme
Faaliyetlerinin Genisletilmesi ve Desteklenmesi

5. 2023 Yilinda 14,9 Milyar Dolar Elektrikli Techizat
fhracati Yapilmast

6. Kamunun Sektérii Destekleyen Tedarik, Alim
ve Thale Politikalart Uygulamast

7. Yurtdist Yatirimlarin ve Bu Kapsamdaki
Faaliyetlerin Genislemesi ve Desteklenmesi

8. Yerli Proje ve Muhendislik Sirketlerinin Kapasite
ve Yetkinliklerinin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi

9. Sermaye ve Finansman fhtiyacinin Uygun Kosullar
ile Karsilanmasi

10. Nitelikli insan Kaynag: Yetistirilmesi ve Sanayi-
Universite Isbirliginin Gelistirilmesi

11. Standart, Test, Ol¢iim ve Akreditasyon
Kapasitesinin ve Kalitesinin Gelistirilmesi

12. Ithalatta ve i¢ Piyasada Gozetimin Etkinlestirilmesi

13. Musteri ve Son Kullanicilarin Biling ve Bilgi
Seviyelerinin Artirilmast

Elektrikli techizat imalati sanayinde faaliyet gosteren
firmalar i¢in de rekabet giiclerini artirmaya yonelik
oneriler sunulmaktadir.

1. Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Uretimi
2. Misteri Ihtiyaclarinin izlenmesi ve Karsilanmast

3. Enerji ile ilgili Diizenlemelere Bagli Enerji
Tasarruflu Yesil Urinlerin Gelistirilmesi ve
Uretilmesi

10.

Ozel Mithendislik Hizmetleri Gerektiren Projelere
Agirlik Verilmesi

Anahtar Teslim Paket Hizmetler Sunulmast
Markalasma

Yurtdist Pazarlarda Yatirim ve Pazarlama
Kanallarinda Genisleme

Miihendislik ve Teknik Eleman Yetistirme ve
Firma I¢i Egitimler
Verimlilik ve Karlilik Odakli Yeniden Yapilanma

Firmalarin Girisim Sermayesi ve Melek
Yatirimcilar ile Ortakliklarin Artirmasi
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DESCRIPTION AND SCOPE

The manufacturing industry of electrical equipment
manufactures products for making electricity, the
most important source of energy, usable and
beneficial for humanity. The manufacturing industry
of electrical equipment is categorised among the
medium-high intensity sectors. With this position,
the manufacturing industry of electrical equipment
has the capacity to produce high value added
products.

The sector includes a wide range of product and
produces both investment goods, intermediate input
and final consumption goods. The manufacturing
industry of electrical equipment constitutes the
group numbered 27 among the NACE 2 sector
categorisations. This section includes the
manufacture of products which generates, distributes
and uses electrical energy as well as electric lighting,
signalisation equipment and household electrical
appliances.

THE DEVELOPMENT OF THE SECTOR
AND MAIN INDICATORS

The number of enterprises in the manufacturing
industry of electrical equipment in 2004, namely
6.223, increased to 7,517 in 2011. The number of
wageworkers has reached to 115.831 with an increase
by 33 percent. Nominal production value, 14,4
billion TL in 2004, increased to 35 billion TL in
2011. The value added created the manufacturing
industry of electrical equipment was 4,5 billion TL
in 2004 with nominal values while it increased to
6,8 billion TL in 2011.

When it comes to the shares of the sub-sectors in
the manufacturing industry of electrical equipment;
the highest number of entrepreneurs according to
the data of 2011 is in the sector of electrical lighting
equipment with a share of 354. As of production
value, household electrical appliances sub-sector

has the biggest share with the rate of 41,9 percent
while the same sub-sector created the highest value
added with 40,6 percent.

Between 2004 and 2011, in the main indicators of
the manufacturing industry of electrical equipment,
the share of the number of enterprises in the overall
manufacturing industry rose from 2,21 to 2,20,
though a slight increase. Its share in the employment
remained nearly the same with a limited increase
and ended up being 4,08 percent in 2011. Its share
in terms of production value was 5,05 in 2004 while
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rising to 5,02 in 2011. Its share in the rendered
value added was 5,21 in 2004 while it rose to 5,30
in 2011. The share of the investments of the
manufacturing industry of electrical equipments in
the overall manufacturing industry was between 3
and 4,5 in the corresponding years; while it has
been falling behind its performance in 2004.

Production in the manufacturing industry of electrical
equipments considerably increased by 76 percent
between 2005 and 2012. Employment in the
manufacturing industry of electrical equipment
increased by 47,8 percent in the period of 2005-
2012. Productivity measured by per capita
production in the manufacturing industry of electrical
equipment increased by 19,1 percent within 2005-
2012. In the same period, the productivity or per
capita production increased by 15,6 percent in the
manufacturing industry. The increase in productivity
in the sector ended up in 3,5 points over the increase
in the mean productivity of the manufacturing
industry.

In the manufacturing industry of electrical equipment,
the export in 2005 was 3,26 billion dollars and rose
to 8,96 billion dollars in 2012. The share of the
sector export in the overall export of Turkey
increased from 4,44 to 6,5 percent. Being 4,32
billion dollars in 2005, import increased to 7,47 in
2012 while the share of sectoral import in the overall
import of Turkey decreased from 3,7 percent to

3,16.

In the manufacturing industry of electrical equipment,
electrical and non-electrical household appliances
carry out the highest export amount with 3,75 billion
dollars. Mostly exported product in terms of product-
base is electricity conductors between 80-1000 volts,
household refrigerators, microwave ovens and other
ovens-cookers and washing machines. In the sub-
sectors of the manufacturing industry of electrical
equipment, the highest import was concentrated
on electrical machinery and machine parts with 3
billion dollars.

In the manufacturing industry of electrical
equipments, expenses of technological activities
and R&D activities increased year by year and were
measured as 312 million TL in 2011. The number
of employees is 3,166 as of 2011. The number of
acquired patents was 32 in 2000 while it increased
gradually and steadily in the following years and
reached to 203 in 2012. 181 local brands were
registered in 2000 while the number rose to 2,091
in 2012.
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In the manufacturing industry of electrical equipment,
there are 14 R&D Centers founded under companies
to benefit from R&D support with a minimum of
50 employees; 13 of them operate in the sub-sector
of electrical household appliances.

The white ware sector in Turkey contributes
significantly to Turkish economy in terms of its
developing technology, ever-increasing production,
export capacity; side industries, services, dealer
networks and employment opportunities growing
thanks to the aforementioned. 90 percent of the
white ware demand in Turkey is met by domestic
manufacturer companies. With the production of
21 million components and production capacity of
21 million pieces, the white ware sector has become
an important production base in the last 10 years
and now being the biggest manufacturer in the
Europe with its recent progresses. The usage rate
of domestic materials in the white ware sector is
60-70 percent. The most significant factor behind
the rapid development of the sector is the support
and high-quality production made by side industry
companies that manufacture in national and
international standards. In the refrigerator, oven,
washing machine and dish machine markets,
regarded as the four big white goods, 50 million
components are sold annually and nearly 15 percent
of the EU market is made up of Turkish made
products.

There are predominantly investment and intermediate
products in the sub-sector of electric motors,
generators, transformations and electricity distribution
and control devices. Within the sectoral production,
the main structure comprises of electric motors,
generators and transformations sub-groups. A major
part of the sectoral production is about investments
on communication infrastructure network, energy
sector, transmission, distribution and production.
Sub-sectors of electrical equipment, electric motors,
generator and transformations, electricity distribution
and control devices make up a substantial part of
the sector. The market size of the sub-sector of
electric motors, generators, transformations, electricity
distribution and control devices was 6,36 billion TL
in 2007 and increased to 9,56 billion TL in 2012.

The cable industry, one of the first branches in the
electromechanical industry in Turkey, has entered
a new development process since the early 1990s
and many companies in the sector have transferred
technologies from abroad. Apart from that, foreign
capital companies made investments and purchases.
Hence, the cable industry has reached the level of
developed countries in terms of technology and
know-how and seized international standards in
terms of production technology.

95 percent of cable production is realised by 16
companies in the sector, which are open to foreign
competition and have technical knowledge and
equipment. Nearly 85 percent of the capital of the
first seven large companies has been made up by
foreign capital investments. The size of the domestic
market in Turkish cable sector was 3,5 billion dollars
in 2012.

The sector of lighting equipment is the most rapidly
developing and growing sub-sector in the last ten
years in the manufacturing industry of electrical
equipment. There are nearly 3000 enterprises in
the sector of lighting equipments and 50 large and
approximately 300 small-medium scale businesses
generate the majority of the production in the sector
with their corporate structures.

Production in the sector is carried out mainly as
the supply of foreign dependent inputs and their
assembly. That is why the value added in the
production remains limited. However, the sector
leans towards areas of high value added such as
decorative lighting products. The size of the domestic
market in Turkish lighting equipment sector was
2,1 billion dollars in 2012.

THE MANUFACTURING INDUSTRY OF
ELECTRICAL EQUIPMENT IN THE WORLD
AND THE POSITION OF TURKEY

The production moves from developed countries
to developing ones because of the fact that
technology used in white ware sector, which is one
of the sub-sectors in the manufacturing industry of
electrical equipment, has reached a certain level of
maturity. The developing countries acquire this
technology through license and white ware demand
in the developing countries increases. For instance;
while Western Europe was the leader in the sector,
it left its leadership to Southern European countries
recently. In the Americas, the production moves
from the USA to Latin American countries.

It is predicted that the world white ware market
will reach 151 billion dollars in the six main product
groups in 2012. China outrun the USA and became
the biggest market while Brazil, Russia and India
entered the list of biggest markets. As the market
has got saturated in developed countries, growth
in these markets has stopped. This led to the need
for inclining to new markets and required the
companies to convert from national companies
towards being international companies.

Important developments are present in three areas
in the international sub-sector of the electric motors,
generators, transformations, electricity distribution
and control devices. Energy efficiency and energy



saving targeted against sustainability and climate
change ensures all motors and equipments that
generate and distribute power to be more efficient.
The EU is the pioneer in this matter as the regulations
it has issued necessitate the use of highly efficient
motors and other equipments. As a result, motors
and generators which consume less energy, have
lower emission and work more quietly are produced
and used. In this respect markets of motors and
generators and other equipments that are based on
the energy efficiency principal have come into the
forefront.

China has become the biggest manufacturer in the
world cable and conductors production with a share
of 32,8 percent. The global sector of cables and
conductors has been growing especially with the
rapidly-increasing demand of developing countries
and the demand of innovation created by
technological improvements in the sector of mainly
electronic, communication and energy.

The global market size of the lighting sector reached
to 73 billion dollars in 2011. The market is expected
to reach 91 billion dollars in 2016 and 102 billion
dollars in 2020. The basis of this growth will be
made up of the expansion in the area of general
lighting. While the growth in automotive lighting
has been limited, shrinkage is expected in the
backlight lighting market. The most important
development in the lighting market will be the
growth in LED lighting market. As of 2011, LED
lighting market, which has a share of 12,7 percent
in the overall lighting market with 9 billion Euros,
is predicted to reach 61 billion dollars and a share
of 60 percent in 2020.

Export in the global manufacturing industry of
electrical equipment was 460 billion dollars in 2005
and 662 billion dollars in 2008. Reducing to 535
billion dollars with the impact of the global crisis
in 2009, the export increased for the following three
years and reached 767 billion dollars in 2012.

As of 2012, total export of electrical and non-
electrical household appliances was 96 billion
dollars, of cable and wires was 112 billion dollars
and of motors and machines that generate and
distribute power was 95 billion dollars. However,
the export of electrical circuits, resistances and
similar accessories and parts was 234 billion dollars.

Turkish manufacturing industry of electrical
equipments has been increasing its share in the
global market of electrical equipments gradually
over the years. 3,26 billion dollars in 2006, the
export has increased to 8,96 billion dollars in 2012.
The share of Turkey in the global export of the
manufacturing industry of electrical equipment was
0,71 in 2005 and rose to 1,17 in 2012.

MAIN COMPETITIVE FACTORS AND
DEVELOPMENTS

Main competitive factors in the manufacturing
industry of electrical equipments is categorised
under the value chains.

In the Turkish manufacturing industry, intermediate
inputs of sub-sectors other than the white ware
industry are quite limited, which generates
insufficiency problem in one of the most determinant
competitive factors.

While Turkey has its own production technology
substantially in the white ware industry, foreign
dependency in the production technologies in other
sub-sectors still exist. All products in the industry
should be environment-friendly and green production
should be conducted. Turkey is in the stage of
transition to this kind of production and products.

Being more advanced in the white ware and small
household appliances, activities for product diversity
and innovation activities have been increasing.

It is observed that Turkey also has a significant
amount of foreign capital investment in other sub-
sectors except fort he sub-sector of lighting
equipments.

Like the other similar countries, Turkey also suffers
from the Far East oriented cheap cost-price
competition. Besides the foreign markets, this
competitiveness pressure by Far Eastern product
exists in also the domestic market. Especially labor,
energy and transportation costs and tax liabilities
remain comparatively high in Turkey.

When company scales in Turkey are compared to
their rivals, it is seen that there are large-scale
companies in each sub-sector in a significant amount.
However, even these firms need to grow.

Among the many determinants of competitive factors
in the manufacturing industry of electrical equipment,
technological knowledge, infrastructure and capacity
to develop takes an important place. The USA,
Japan, Germany, South Korea, Taiwan, Singapore,
France and Sweden have competitive advantage in
this area. Technological developments are managed
by these countries. The main technological
knowledge and infrastructure of Turkey is being
newly formed while its capacity to develop products
is at an advance level.

The third determinant factor other than knowledge
and human resources in the capacity to develop
technology is the expenses on technological activities.
The budget and expenses of the companies in
Turkey on that area are limited. However, higher
R&D expenses are made especially within the white
ware sector. However, it is observed that foreign



capital companies are more supported by central
R&D activities. Unfair competition created by cheap
and low-quality imported goods and unregistered
domestic production reduces the importance of
R&D activities and efforts. Predominantly in the
white ware sector, patents acquired domestically
have been increasing.

Turkey is a country that follows and complies with
the standards on a large scale. The EU is an
important source of reference for Turkey. The need
for rapid harmonization with the EU provides
advantages to the sector.

Brand is a very important factor for the white ware
and small household appliances and final consumers
choose from the brands. Turkey has significant
brands in this sub-sector. Yet, branding in other
sub-sectors is not in a sufficient level. Production
in the foreign markets is an important factor especially
for the sectors of white ware and small household
appliances. The white ware sector increases its
competitive power in this area by making production
and investment in abroad and at the same time
purchasing substantial producer companies and
brands. Branded sales of white ware and small
household appliances are carried out by their own
sales and service channels abroad. To form these
channels is quite important to reach customers in
the global scale. The white ware sector is forming
its own channels and makes sales in the target
European markets with its own brands.

The sales of products in the form of investment
goods in the manufacturing industry of electrical
equipment are rather project-oriented and the
competition in this area is determined by the
existence of project and engineering companies.
The existence and effectiveness of local project and
engineering companies in Turkey in an international
nature remain limited.

The long-term capital and financing opportunities
in Turkey in proper conditions are limited. Debts
are incurred from abroad and additional risks are
taken for these kinds of sources. Industrial
profitability of the companies in Turkey is under
downward pressure continuously. The main reasons
for this are the substantial foreign dependency in
inputs, the failure to create value added and
increasing high production costs. Besides, high
public liabilities and taxes also negatively affect the
profitability. Small scales also limit the profitability.

There are improvements in the education for raising
human resources in Turkey; however, there is not
still an effective harmony between the educational
system and institutes and the demands of the
industry. Human resources in the industry are
mainly raised within the companies.
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Unfair competition can easily be created in both
domestic and foreign markets with non-standard,
low-quality, imitation, off the record products that
are produced without complying with the labor
and business conditions. That is why the observation
of domestic market and imports has been an
important competitive factor. The effectiveness and
improvements are needed in both areas in Turkey.
National companies are face to face with the unfair
competition.

The lack of sufficient testing, measurement and
laboratory infrastructure in Turkey decreases the
effectiveness in the observation of both imports
and domestic market. Besides, the accreditation of
products for foreign markets has come to be made
in abroad and for high costs.

SWOT ANALYSIS AND EVALUATIONS

Within the context of SWOT analysis of the Turkish
manufacturing industry of electrical equipment;
current strong and weak sides and faced threats
and opportunities are identified and assessed. The
assessments of SWOT analysis are grouped and
presented as evaluations about value chain circles
of the industry.

Strong Sides of the Sector

Production experience, knowledge and production
capacity come into the forefront. Especially the
white ware sector has the largest production capacity
in the Europe. Again, the market share and capacity
to direct the market are strong sides of the white
ware sector. There are high quality and standards
available and the production is made in compliance
with the EU norms. There are substantial foreign
capital investments in the sub-sectors. Closeness
to the European market is one of the strongest sides
of the sector. Meeting the demands of the customers
and quick delivery thanks to the flexible production
are other strong sides.

Weak Sides of the Sector

The weak sides of the sector are high production
costs, foreign dependency in main inputs that are
important for companies, foreign dependency in
production technology in the sub-sectors other than
the white ware sector, high financing costs,
insufficient testing, measurement and certification
infrastructure, the lack of internationally sufficient
and strong engineering, consultancy and project
companies and limited branding.



Opportunities in the Sector

The opportunities in sector comprise of rapid
urbanisation, domestic demand that will emerge
with the demographic structure, closeness to the
newly developing markets, renewal demand created
by energy efficiency-oriented new standards, the
need for creating energy efficiency-oriented products,
opportunities of purchasing companies and brands
in foreign markets, renewal demand created by the
regulations about the use of highly efficient motors
etc, increasing demand of cogeneration and
trigeneration products and systems, closeness to
the developing markets in the area of construction
and industry, growth in the foreign contracting
services, growth in the areas of energy and
communication, the rising awareness of lighting,
increasing interest of foreign capital companies in
investment and purchasing, new production and
extra demand opportunities created by LED
technology.

Threats of the Sector

The threats of the sector consist of the import of
low-efficiency, low-quality and cheap products,
SCT rates applied to products as a result of
considering the white ware products as luxury
consumption goods, obstructions for forming
investment, production and market channels in
foreign markets, new generation FTA contracts of
the EU, insufficient audit and observation in the
domestic market, tender applications of the public,
lacks in the standards, that no technical obstructions
are set in the imports and easy access of the strangers
into the market, the lack of sufficient project and
engineering companies to highlight Turkish products
in foreign and domestic projects, off the record
production that creates unfair competition and spoils
prestige in the foreign markets, low level of
knowledge and awareness of consumers and
customers in some sub-sectors and price-oriented
domestic market competition again in some sectors.

STRATEGIES AND SUGGESTIONS FOR
COMPANIES

13 strategic targets have been defined primarily
based on the value chain of the sector under the
heading of strategies and policies for the
manufacturing industry of electrical equipment.
These strategic targets are as follows: 1 for
intermediate and input supply, 2 for production, 1
for technological activities, 4 for marketing and
sales, 1 for financing and financial structure, 1 for
human resources and 3 strategic targets the condition
of market and sector.

1. To Diminish the Foreign Dependency in the
Intermediate Inputs and Make Productions in
Chosen Intermediate Inputs

2. To Enhance the Production Technology and
Production with High Value Added

3. To Diminish the Burden on Production and
Operational Costs

4. To Expand and Support the Activities of Design,
Product and Technology

5. To Carry Out 14,9 Billion Dollars of Import of
Electrical Equipment in 2023

6. Public Application of Supplying, Purchasing and
Bidding Policies that Support the Sector

7. To Expand and Support the Foreign Investments
and Activities in This Context

8. To Expand and Support the Capacities and
Competences of Domestic Project and
Engineering Companies

9. To Meet the Capital and Financing Needs with
Appropriate Conditions

10. To Raise Qualified Human Resources and
Develop the Cooperation of Industry-University

11. To Develop the Capacity and Quality of
Standardisation, Testing, Measurement and
Accreditation

12. To Activate the Observance in Exports and
Domestic Market

13. To Increase the Level of Knowledge and
Awareness of the Customers and End Users

Here are suggestions for increasing the competitive
powers among companies operating in the
manufacturing industry of electrical equipment;

1. To Produce Products with High Value Added
2. To Follow and Meet the Needs of the Customers

3. To Develop and Produce Energy Saving Green
Products in Compliance with the Regulations of
Energy

4. To Give Weight to Project That Require Special
Engineering Services

To Provide Turn-Key Packet Services
6. Branding

7. To Expand in Investment and Marketing Channels
in Foreign Markets

8. To Raise Engineers and Technical Personnel
and Intracompany Trainings

9. Re-structuring Based on Efficiency and Profitability

10. For Companies to Increase Enterprise Capital
and Partnerships with Angel Investors
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1.1. ELEKTRIKLI TEGHIZAT IMALATI
SANAYi

Elektrikli techizat imalati sanayi en 6nemli enerji
kaynagi olan elektrigin insanlik i¢in kullanilir ve
yararlt hale getirilmesine yonelik Girtinlerin tiretimini
gerceklestirmektedir. Elektrikli techizat imalat sanayi,
¢ogu kez elektronik Urtinlerin imalati sanayi ile
birlikte anilmakla birlikte, iki sanayi birbirinden
onemli trtin farkliliklart icermektedir.

Elektrikli techizat imalati sanayi tek basina tretim,
katma deger, ticaret ve teknoloji faaliyetleri itibari
ile tilke ve diinya ekonomisi icinde 6nemli pay
almaktadir. Sektor, teknoloji yogunlugu itibariyle
yapilan sektorel siniflandirmada orta-tist teknoloji
yogunluklu sektorler icinde yer almaktadir. Bu
konumu ile elektrikli techizat imalati sanayi yiiksek
katma degerli Grtinler Giretme kapasitesine sahip
bulunmaktadir.

Elektrik techizatlart imalati sanayi genis bir tirtin
grubunu icermekte olup, hem yatirim mali hem ara
girdi hem de nihai tiketim mali Girtinlerini
tretmektedir.

Sektortin toplam tretimi i¢inde elektrikli gli¢ ve
enerji treten elektrik motorlari ve jeneratérler ile
diger elektrikli makineler alt gruplart 6nemli bir
tretim alanina sahip bulunmaktadir. Elektrik iletimi,
dagitimi ve kullanimi asamasindaki tim triinler
yine sanayinin Gretim alani i¢ine girmektedir.
Elektrigin en 6nemli islevlerinden biri olan aydinlatma
icin gerekli aydinlatma ekipmanlarinin Gretimi de,
elektrikli techizat imalati sanayi kapsamui i¢inde
bulunmaktadir. Elektrigin iletimini saglayan kablolar
da (gorunti, ses, bilgi iletimi de ilave edilmistir)
sanayinin tretim alani icinde yer almaktadir.

Elektrikli ev aletleri, beyaz esya ve elektrikli kiiciik
ev aletleri ise dayanikli tiiketim mallart grubu iginde
yer alip, nihai tiitketim mali olarak yine elektrikli
techizat imalat sanayinin en 6énemli tirlin gruplarindan
birini olusturmaktadir.

Elektrikli techizat imalat: sanayi 6zellikle teknoloji
faaliyetleri odakl: olarak, 6nemli bir gelisme ve
kiiresel rekabet stireci icinde bulunmaktadir.
Sektordeki teknoloji faaliyetlerini sekillendiren
belirleyici unsur ise stirdiirtilebilirlik yaklasimi
icindeki enerji verimliligi hedefidir. Elektrik tiretimi,
dagitimi ve kullanimi asamasinda azami verimlilik
saglanmasi hedefi cercevesinde, elektrikli techizat
imalat: sanayi teknoloji faaliyetlerini, enerji verimliligi
odaklt tretim ve Urtinlere yogunlastirmis
bulunmaktadir.

ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI SANAYININ

TANIMI VE KAPSAMI

Enerji verimliligi hedefine yonelik olarak tlkelerin
koyduklart tirtin, kullanim ve tiiketim standartlar
rekabetin de en 6nemli belirleyicisi haline gelmistir.

1.2. ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI
SANAYININ KAPSAMI

Elektrikli techizat imalati sanayi, NACE 2 sektor
siniflandirmalart icinde 27 nolu grubu
olusturmaktadir. Bu smiflandirma icinde elektrikli
techizat imalati sanayinin kapsami asagida
sunulmaktadir.

Bu boliim, elektrik enerjisini Greten, dagitan ve
kullanan Girtinlerin imalatint kapsamaktadir. Elektrikli
aydinlatma ve sinyalizasyon techizati ile elektrikli
ev gerecleri de bu bolim de yer almaktadir. Bu
boliim, elektronik tiriinlerin imalatini ise haric
tutmaktadir.

27 ELEKTRIKLI TECHIZAT iMALATI

27.1 Elektrik motoru, jeneratdr, transformator
ile elektrik dagitim ve kontrol cihazlarmin
imalat1

27.11 Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin
ve transformatorlerin imalat

27.12 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlar
imalati

27.2 Akiimiilator ve pil imalati

Kablolamada kullanilan teller ve
kablolar ile gereclerin imalat1

27.3

27.31 Fiber optik kablolarin imalati

27.32 Diger elektronik ve elektrik telleri
ve kablolarinin imalati

27.33 Kablolamada kullanilan gereclerin
imalati

27.4 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin
imalat1

27.5 Ev aletleri imalat1
27.51 Elektrikli ev aletlerinin imalat1

27.52 Elektriksiz ev aletlerinin imalati

27.9 Diger elektrikli ekipmanlarin imalatt



27.1 Elektrik motoru, jenerator,
transformatdr ile elektrik dagitim ve
kontrol cihazlarinin imalatt

Bu grup, elektrik, dagitim ve 6zel transformatorlerin
imalatt ile elektrik motorlarinin, jeneratorlerin ve
motor jeneratdr takimlarmin imalatini kapsamaktadir.

27.11 Elektrik motorlarinin, jeneratorlerin
ve transformatorlerin imalat:

Bu sinif, tiim elektrik motorlari ve transformatorlerin
(AC, DC ve AC/DC) imalatini kapsamaktadir. Bu
sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Elektrik motorlarinin imalati (igten yanmalt
motorlardaki mars motorlari haric),

2 - Elektrik dagitim transformatorlerinin imalati,
3 - Ark kaynag: transformatorlerinin imalati,

4 - Floresan balastlarinin (6rnegin; transformator)
imalati,

5 - Elektrik dagitimt icin trafo imalat,

6 - lletim ve dagium voltaj diizenleyicilerin
(regilator) imalat,

7 - Elektrik jeneratorlerinin imalati (igten yanmalt
motorlar i¢in akti/pil sarj etmekte kullanilan
alternatorler haric),

8 - Motor jenerator setleri imalati (tirbin jenerator
set birimleri haric¢),

9 - Bobinlerin fabrikalarda tekrar sarilmast.

Kapsam dist olanlar; elektronik bilesenli
transformatorlerin ve anahtarlarin imalati (bkz.
26.11), elektrikli kaynak ve lehim techizatlarinin
imalati (bkz. 27.90), kat1 hal ceviricilerinin,
diizelticilerinin ve donusturiiciilerinin imalati (bkz.
27.90), tiirbin-jenerator setlerinin imalati (bkz.
28.11), icten yanmalt motorlar i¢in mars motorlarinin
ve ara¢ dinamolarinin imalati (bkz. 29.31).

27.12 Elektrik dagitim ve kontrol cibazlar:
imalat

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;
1 - Elektrik devresi kesicilerinin (salterler) imalati,

2 - Asirt gerilim koruyucusu imalati (elektrik dagitim
voltaj seviyesi i¢in),

3 - Elektrik dagitimt i¢in kontrol panellerinin imalati,
4 - Elektrik rolelerinin (diizenleyicilerin) imalati,
5 - Elektrikli tevzi pano hatlarinin imalati,

6 - Elektrik sigortalarmin imalati,

7 - Devre kesici donanimlarin imalati,

8 - Elektrik dagitim ve kontrol cihazlart anahtarlarinin
(basma diigmesi, ¢it ¢it, solenoit (sarmal bobin),
mandal hari¢) imalaty,

9 - Gug saglayict (gevirici) jenerator setlerinin
imalati.

Kapsam dist olanlar; ¢evresel kontrol aletleri ve
sanayi islem kontrol aletlerinin imalat1 (bkz. 26.51),
elektrik devresi icin cesitli elektrik digmelerinin
imalati (bkz. 27.33).

27.2 Akiimiilator ve pil imalat1

Bu sinif, sarj edilebilen ve edilemeyen pil ve
aktimulator imalatini kapsamaktadir. Bu sinuf
asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Pil (manganez dioksit, civa dioksit, giimis oksit
vb. igeren pil) ve batarya imalat,

2 - AkUmilator ve parcalarinin imalati,
3 - Akumilator separatorii ve kapaklari,
4 - Kursun asitli pillerin imalati,

5 - NiCad pillerin imalati,

6 - NiMH pillerin imalati,

7 - Lityum pillerin imalati,

8 - Kuru hticreli pil ve akiilerin imalati,
9 - Islak hiicreli pil ve aktilerin imalatt.

27.3 Kablolamada kullanilan teller ve
kablolar ile gereclerin imalatt

Bu grup, materyaline bakilmaksizin elektrik
devrelerini kablolamak i¢in akim tasisin ya da
tasimasin kablolamada kullanilan gereglerin imalatini
kapsamaktadir. Bu grup ayrica, kablolarin yalittimimin
yapilmasini ve fiber optik kablolarin imalatint da
kapsamaktadir.

27.31 Fiber optik kablolarin imalati

Bu sinif veri veya gortntilerin canlt iletimi igin fiber
optik kablo imalatini kapsamaktadir.

Kapsam dist olanlar; cam elyafi veya tellerinin imalat:
(bkz. 23.14), baglantt parcast olan optik kablo setleri
veya parcalarinin imalatt (uygulamalara bagli olarak
bkz, 6rnegin; 26.11).

27.32 Diger elektronik ve elektrik telleri
ve kablolarinin imalat:

Bu sinif ¢elik, bakir ve aliiminyumdan yapilmis
yalitkan tellerin ve kablolarin imalatini kapsamaktadur.

Kapsam dist olanlar; tel imalati (cekme) (bkz. 24.34,
24.41, 24.42, 24.43, 24.44, 24.45), bilgisayar
kablolarinin, yazict kablolarinin, USB kablolarinin



ve benzer kablo setlerinin ya da parc¢alarinin imalati
(bkz. 26.11), yalitkan telli ve baglanti parcali elektrik
kablo setlerinin imalat: (bkz. 27.90), motorlu ara¢lar
icin kablo setlerinin, kablo takimlarinin ve benzer
kablo setlerinin ya da parcalarinin imalat: (bkz.

29.31).

27.33 Kablolamada kullamilan gereclerin
imalat

Bu sinif, materyaline bakilmaksizin elektrik devreleri
icin akim tasisin ya da tasimasin kablolamada
kullanilan gereclerin imalatint kapsamaktadir. Bu
sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Tevzi cubuklarinin, elektrik iletkenlerinin
(elektrik baglanti diizenegi (salt cihazi) tipinde
olanlar hari¢) imalati,

2 - Topraklt ariza devre kesicileri (GFCID) imalatt,
3 - Lamba duylarinin imalatt,
4 - Paratoner ve bobin imalati,

5 - Elektrik tesisatlar1 icin anahtarlarin imalati
(6rnegin; baskili, diigmeli, citcitli, mandalli
salterler (anahtarlar),

6 - Elektrik fislerinin ve prizlerin imalati,

7 - Elektrik tesisatinda kullanilan kutularin (6rnegin;
baglantt yeri, elektrik prizi ve panolar icin
olanlar) imalati,

8 - Elektrik tellerinin tesisatinda kullanilan borularin,
kanallarin ve baglanti par¢alarinin imalats,

9 - Tletim direkleri ve hatlarinin donanimlarinin
imalari,

10- Akim tasimayan kablolamada kullanilan plastik
gereclerin imalati (plastik baglanti kutulart,
siperler ve benzerleri, plastik direk hatlarinin
baglanti parcalari ve anahtar kapaklari da dahil).

Kapsam dist olanlar; seramik yalittm malzemelerinin
(izolator) imalati (bkz. 23.43), elektronik parca
tipindeki iletkenler, prizler, duylar ve anahtarlarin
imalat (bkz. 26.11).

27.4 Elektrikli aydinlatma ekipmanlarinin
imalat1

Bu sinif, elektrikli aydinlatma ampulleri ve tipleri
ile bunlarin parcalart ve bilesenlerinin (elektrikli
aydinlatma ampulleri i¢in camlar hari¢), lamba
donanimlart ile bunlarin bilesenlerinin (akim tastyan
kablolamada kullanilan gerecler hari¢) imalatini
kapsamaktadir. Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Desarj lambasi, elektrikli filaman lambasi,
floresan, ultra-viole, enfraruj (kizil6tesi) vb.
lambalar, lamba donanimlart ve ampullerin imalati,

2 - Tavan aydinlatma donanimlarinin imalati,
3 - Avizelerin (samdanlar) imalati,

4 - Masa lambalarinin imalat: (abajur dahiD),

5 - Yilbast agact wsiklandirma setlerinin imalatt,
6 - Elektrikli sémine kiitigli imalat,

7 - El feneri imalat,

8 - Elektrikli hasere lambalarinin imalati,

9 - Fener imalati (6rnegin; karpit, elektrik, gaz,
gazolin, gaz yag ile ¢alisan),

10- Spot lambalari imalati,

11- Sokak aydinlatma donanimlart (trafik isiklar
hari¢) imalati,

12- Ulastirma araglart i¢in aydinlatma donanimlart
imalatt (6rnegin; motorlu kara tasitlart, hava
tasitlar, tekneler igin).

Bu sinif ayrica elektriksiz aydinlatma donanimlarinin
imalatini da kapsamaktadir.

Kapsam dist olanlar; ziicaciye ve aydinlatma
donanimlart i¢in cam pargalari imalati (bkz. 23.19),
aydinlatma donanimlari i¢in akim tasiyan
kablolamada kullanilan gereclerin imalatt (bkz.
27.33), aydinlatma donanimli tavan veya banyo
vantilatorleri imalati (bkz. 27.51), elektrikli sinyal
donanimlari imalati (trafik isiklart ve yayalar igin
sinyal donanimlart dahil) (bkz. 27.90), elektrikli
isaretlerin imalati (bkz. 27.90).

27.5 Ev aletleri imalat1

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Elektrikli kiictik ev aletleri,

2 - Elektrikli mutfak esyalart,

3 - Ev tipi vantilatorler,

4 - Ev tipi stiptirgeler,

5 - Ev tipi elektrikli yer bakim makineleri,
6 - Ev tipi yemek pisirme gerecleri,

7 - Ev tipi ¢camasir makineleri,

8 - Ev tipi buzdolaplart,

9 - Duvar tipi ve ustten kapakli sandik tipi
dondurucular ile bulasik makineleri, su 1siticilart
ve ¢op ogltiicl birimleri gibi diger elektrikli
ya da elektriksiz ev aletleri imalatini
kapsamaktadir.

Bu grup, elektrik, gaz ya da diger yakait tiirleri ile
¢alisan aletlerin imalatint da kapsamaktadir.



27.51 Elektrikli ev aletlerinin imalat:
Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Elektrikli ev aletlerinin imalatt (buzdolaplari,
dondurucular, bulasik makineleri, camasir
yikama ve kurutma makineleri, elektrikli
stiplirgeler, yer silicileri/parlaticilart, ¢6p, atik
ogutuctleri, oguticiler, blenderler, meyve
sikacaklari, konserve acacaklari, elektrikli tiras
aletleri, elektrikli dis fircalart, ve diger elektrikli
kisisel bakim aletleri, bigcak bileyleme aletleri,
davlumbaz ve aspiratorler),

2 - Ev tipi elektro termik aletlerin imalati (elektrikli
su tsiticilart, battaniyeler, fon makineleri, taraklar,
fircalar, bigudiler, tttler, tasinabilir elektrikli
radyatorler (stticilar) ve ev tipi vantilatorler,
elektrikli firinlar, mikrodalga firinlar, yemek
pisirme ocaklari, elektrikli saclar, tost makineleri,
kahve veya ¢ay makineleri, elektrikli kizartma
tavalari, kizarticilar, 1zgaralar, davlumbazlar,
elektrikli 1sitma rezistanslari vb).

Kapsam dist olanlar; ticari ve sanayi buzdolaplari
ve sogutucular, oda klimalari, tavan yelpazeleri,
sabit hazneli sobalar ve ticari vantilatorler ve
aspiratorler, ticari tipde yemek pisirme aletleri; ticari
tipte ¢camasirhaneler, kuru temizleme ve presleme
techizaty; ticari ve sanayi elektrik stipiirgelerinin
imalat1 (bkz. bolim 28), ev tipi dikis makinelerinin
imalati (bkz. 28.94), merkezi elektrikli siiptirge
sistemlerinin kurulmasi (bkz. 43.29).

27.52 Elektriksiz ev aletlerinin imalat
Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Ev tipi, elektriksiz pisirme ve 1sitma aletlerinin
imalati (elektrikli olmayan sobalar, pisirme
setleri, ocaklar, firinlar, su siticilari, yemek
pisirme aletleri, tabak siticilarn).

27.9 Diger elektrikli ekipmanlarin imalat1

Bu sinif, motor, jenerator, transformator, pil ve
akumilator, tel ve kablolamada kullanilan geregler,
aydinlatma aletleri ya da ev aletleri disindaki cesitli
elektrikli ekipmanlarin imalatint kapsamaktadir. Bu
sinif asagidakileri kapsamaktadir;

1 - Pil, akii ve batarya sarj aleti imalati (sabit durum),
2 - Elektrikli kapt agma ve kapama aletleri imalat,
3 - Elektrikli zil imalati,

4 - Yalitkan elektrik tellerinden uzatma kablosu
imalat1,

5 - Ultrasonik temizleme makineleri imalati
(laboratuvar ve discilik harig),

6 - Bronzlasmada kullanilan cihazlarin imalati,

7 - Sabit durum redresorleri, dalgali akimt dogru
akima ¢eviren cihazlar, yakit hiicreleri, diizenli
ve diizensiz gl¢ kaynaklart imalat,

8 - Kesintisiz gli¢ kaynaklari (UPS) imalati,

9 - Asirt gerilim koruyucu (stipresor) imalati (elektrik
dagitim voltaj seviyesi i¢in olanlar harig),

10- Yalitkan telli ve baglayict elemanli cihaz
kablolarinin, uzatma kablolarinin ve diger
elektrik kablo setlerinin imalati,

11- Karbon ve grafit elektrotlarin, baglantilarin ve
diger elektrikli karbon ve grafit tirinlerin imalati,

12- Parcacik hizlandiricilar imalati,

13- Elektrikli kondansator, direng, yogunlastiricilar
ve benzer bilesenlerin imalati,

14- Elektro miknatis imalati,

15- Siren imalati,

16- Elektronik say1 levhasi (skorbord) imalati,
17- Elektrikli isaretlerin imalati,

18- Elektrikli sinyal ekipmanlart imalat (trafik 1siklart
ve yayalar icin sinyal ekipmanlari dahiD,

19- Elektrik izolatorlerinin (cam ya da porselen
hari¢), adi metalden izolasyon borularinin ve
baglanti parcalarinin imalat,

20- Elektrikli kaynak ve lehim te¢hizatinin imalatt
(lIehim havyalari da dahiD.

Kapsam dist olanlar; porselen elektrik izolatorleri
imalatt (bkz. 23.43), karbon ve grafit tel ve triin
imalati (elektrotlar ve elektrikli aletler hari¢) (bkz.
23.99), elektronik bilesen tipli redresorler, voltaj
dizenleyici entegre devreler, enerji doniistiiren
entegre devreler, elektronik kondansatorler,
elektronik direncler ve benzer aletler imalati (bkz.
26.11), transformatorler, motorlar, jeneratorler,
elektrik baglanti diizenegi (salt cihazy), roleler ve
endustriyel kumandalarin imalati (bkz. 27.1), pil,
aktii ve batarya imalati (bkz. 27.20), iletisim ve enerji
tellerinin, akim tasisin ya da tasimasin kablolama
gereglerinin imalatt (bkz. 27.3), aydinlatma
ekipmanlarinin imalati (bkz. 27.40), ev aletlerinin
imalati (bkz. 27.5), elektriksiz kaynak ve lehim
aletlerinin imalati (bkz. 28.29), jeneratorler,
alternatorler, atesleme bujileri, elektrikli atesleme
kablo takimlari, elektrikli cam ve kapi sistemleri,
voltaj regtilatorleri gibi motorlu tasitlarin elektrikli
techizatlarinin imalat1 (bkz. 29.31).

Elektrikli techizat imalati sanayi, OECD tarafindan
hazirlanan teknoloji yogunlugu itibariyle sektor
gruplandirmasi ¢alismasina gore orta-yiiksek teknoloji
yogunluklu sanayiler i¢inde yer almaktadir.



Teknoloji Yogunlugu . NACE 2
itibariyle Sektdr Gruplart SLESRISEE, Kodlar1
Gida Sanayi 10
i¢cecek Sanayi 11
Titlin Sanayi 12
Tekstil Sanayi 13
DUSUK Hazir Giyim Sanayi 14
TEKNOLOJi Deri ve Mamulleri Sanayi 15
YOGUNLUGU Agac ve Orman Urlinleri 16
Kagit ve Kagit Uriinleri 17
Basim Sanayi 18 (18.2 Hari¢)
Mobilya Sanayi 31
Diger Imalat Sanayi 32 (32.5 Harig)
Kayitl Medyanin Cogaltilmast 18.2
Kok Koémiir ve Rafine Uriinleri 19
Plastik ve Kaucuk Sanayi 22
ORTA DU§U,K Metalik Olmayan Mineral Sanayi 23
TEKNOLOJT :
YOGUNLUGU Ana Metal Sanayi 24
Metal Esya Sanayi 25 (25.4 Hari¢)
Gemi Insa Sanayi 30.1
Makine Kurulum ve Bakim 33
Kimya ve Mamulleri Sanayi 20
Silah ve Mithimmat Sanayi 25.4
ORTA YUKSEK Elektrikli Techizat Sanayi 27
TEKNOLOJI Makine ve Ekipman Sanayi 28
YOGUNLUGU Kara Tagitlart Sanayi 29
Diger Tasit Araglart Sanayi 30 (30.1-30.3 Hari¢)
Medikal Ekipmanlar Sanayi 325
YUKSEK Eczacilik Urtnleri Ilag Sanayi 21
TEKNOLOJI Bilgisayar Elektronik, Optik, Vb. 26
YOGUNLUGU Havacilik ve Uzay Sanayi 30.3

Tablo 1: Imalat Sanayi Sektorlerinin Teknoloji Yogunluguna Gére Siniflandirilmast

Kaynak: Classification of Manufacturing Industries Based on Technology Intensity, OECD and EU.







2.1. GENEL KAPSAM VE METODOLOJi

Elektrikli techizat imalati sanayinin gelisimi girisim
sayisi, Uretim, katma deger, yatirimlar, istithdam,
verimlilik, dis ticaret, i¢ pazar, net doviz kazandirict
faaliyetler ve teknoloji faaliyetleri gibi temel
gostergeler kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu
temel gostergeler icin basta Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) olmak tizere, resmi kurumlarin istatistik
verileri kullanilmaktadir.

Elektrikli techizat imalati sanayinin girisim sayist,
uretim, katma deger ve yatirimlar ile istihdam
gostergeleri icin TUIK'in Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
verileri kullanilmaktadir. Bu gostergeler icin NACE
2 siniflandirmasinda giincel veriler 2009, 2010 ve
2011 yillarina ait bulunmaktadir. Ge¢mis yillar i¢in
ise NACE 1 siniflandirmasinda sektori temsil eden
veriler kullanimaktadir.

Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2002 yilindan itibaren
Avrupa Birligi'nin 20 Aralik 1996 tarihli 58/97 say1
ile 11 Mart 2008 tarihli 295/2008 sayili Konsey
yonetmeliklerine dayanilarak iiretilmektedir. TUIK,
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri kapsaminda 2003-
2008 yillar igin yillik sanayi ve hizmet
istatistiklerindeki girisimlerin ekonomik faaliyetlerini
Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetleri Istatistiki
Siniflamasi NACE Rev 1.1'e gore, 2009 yilindan
itibaren de NACE Rev.2'ye gore siniflandirmaktadir.

[s Istatistikleri hesaplama ydntemlerinde tamsayim
sinirlart olarak 20'den fazla ¢alisani olan tim girisimler
ile sektorler diizeyinde NACE Rev 2 siniflarina gore
4t sinif faaliyetleri belirflenmis olup kullanilmaktadir.

Bu cercevede Oncelikle elektrikli techizat imalati
sanayinin girisim sayisi, istihdam, tiretim degeri,
katma degeri, yatirimlar ve istihdam gostergelerine
iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir.
Degerlendirmelerde TUIK'in Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri verileri kullanilmaktadir. Sanayi ve
Hizmet Istatistiklerinde kullanilan tanim ve kavramlar
soyledir;

Girisim sayist; sektorlerde faaliyet gosteren ve
referans donemde aktif olan tim birimlerin sayisidir.

Ucretli calisan sayisy; ticretli calisanlarin sayist,
maas, tcret, komisyon, ikramiye, parca bast 6deme
veya ayni karsiliklar seklinde yapilan 6¢demeleri
alan, is akdine sahip ve isveren i¢in ¢alisan kisilerin
sayisidir.

Uretim degeri; satisa dayals, stok degismelerini ve
mal ve hizmetlerin yeniden satisint i¢ceren birim
tarafindan fiilen tretilen miktarin parasal degeridir.

SEKTORUN GELISiMi VE TEMEL GOSTERGELERI

Faktor maliyetiyle katma deger; isletme
stibvansiyonlart ve dolayli vergilerdeki
diizeltmelerden sonra, isletme faaliyetlerinden elde
edilen gayri safi gelirdir.

Maddi mallara iliskin briit yatirim; referans
donemi siiresince tiim maddi mallara yapilan
yatirimdir.

2.2. TEMEL GOSTERGELER

Elektrikli techizat imalati sanayinde temel gOstergeler
2004-2011 yillart arasindaki gelismeler itibariyle
sunulmaktadir. Buna gore elektrikli techizat imalati
sanayinde 2004 yilinda 6.223 adet olan girisim saysi,
2011 yilinda 7.517'e yiikselmistir. Ucretli ¢alisan
sayist ise ayni donemde yiizde 33 artarak 115.831
kisiye ulasmistir.

Nominal tiretimi degeri 2004 yilinda 14,4 milyar TL
iken, 2011 yilinda 35 milyar TL'ye ¢iknustir. Elektrikli
techizat imalati sanayinin yarattigi katma deger ise
nominal degerler ile 2004 yilinda 3,5 milyar TL iken,
2011 yilinda 6,8 milyar TL olmustur.

Elektrikli techizat imalat sanayi 6zellikle 2006
yilindan itibaren her yil belirli bir biytkliikte yatirim
gerceklestirmektedir. 2011 yilinda da 1,6 milyar TL
tutarinda yatirim yapilmustir.

s Ucretli o
vilae | Saymr | G0 | pogen | peger |Younmlae
(Adet) (Kisi) (Milyon TL) | (Milyon TL)
2004 0.223 87.041 14.416 3.490 854
2005 7.197 93.925 15.911 3.394 860
2006 7.970 102.244 21.694 4.688 1.628
2007 8.696 115.553 20.325 4.978 1.214
2008 9.179 127.881 28.313 6.220 1.505
2009 7.175 95.250 24.917 5.849 1.198
2010 6.868 109.617 28.351 5.749 1.401
2011 7.517 115.831 34.988 6.831 1.563

Tablo 2 : Elektrikli Techizat imalat Sanayine ait Segilmis Baz1 Temel Gostergeler

Kaynak: Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

2.2.1. Girisim Sayisi

Elektrikli techizat imalati sanayi alt1 alt sektor
grubundan olusmaktadir. Bunlar;

e Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator ile
Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari,

e Akiimilator ve Pil imalat,




e Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile
Geregler,

e Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalat,
e Elektrikli Ev Aletleri Imalati,
e Diger Elektrikli Ekipmanlarin imalatidir.

Elektrikli techizat imalati sanayi i¢in yukarida yer
verilen temel gostergeler bu altt alt tirin grubu
itibariyle asagida ayrintili olarak sunulmaktadir.
TUIK Sanayi ve Hizmet Istatistikleri alt sektorler

itibariyle ayrintili verilerini en son 2011 yili i¢in
yayinlamis olup, bu nedenle sunumdaki veriler
2004-2011 yillart igin yer almaktadir.

Elektrikli techizat imalati sanayindeki alt alt sektorde
2004-2011 yullart arasinda en ¢ok elektrikli aydinlatma
ekipmanlarmin imalati alt sektériinde girisimci sayist
artmistir. Bu donemde elektrikli ev aletleri imalati
ile akl ve pil imalati alt sektorlerinde girisimci sayist
azalmustir. Girisimci sayisinin 6nemli ol¢tide arttigi
alt sektor ise elektrik motorlari, jenerator, elektrik
dagitim ve kontrol cihazlari sektorti olmustur.

KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
27 Elektrikli Techizat imalatt 6.223 7.197 7.970 8.696 9.179 7.175 6.868 7.517
71 Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator 1052 1360 1735 2262 2270 L1 1484 1950
ile Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlar ' ’ ’ ' ' ’ ' '
272 | Akiimiilator ve Pil imalatt 77 96 82 129 59 45 41 44
Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar
273 240 313 276 543 356 323 375 389
ile Gerecler
274 | Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin Imalat 1.906 2.530 2.722 2.233 2.757 3.221 2.934 2,601
275 | Elektrikli Ev Aletleri imalati 2.729 2.601 2.727 3.109 3.256 2.236 1.691 2.118
279 | Diger Elektrikli Ekipmanlarin imalat: 219 288 438 510 481 229 343 355
C imalat Sanayi 281.029 | 302.459 | 309.841 | 316.596 | 321.652 320.815 | 299.928 | 333.288
Tablo 3 : Elektrikli Techizat Imalati Sanayi Girisim Sayist (Adet)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
2.2.2. Sanayi Uretim Degeri
Elektrikli techizat imalati sanayinde Uretim degeri Uretim degerinde en yiiksek artis elektrikli ev aletleri
2004-2011 arasinda nominal olarak “diger elektrikli  imalati ile kablo ve gerecleri imalatt alt sektdrlerinde
ekipmanlar imalati” alt sektorti hari¢ artmustir. gerceklesmistir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
27 Elektrikli Techizat imalat: 14.416 15.911 21.694 26.325 28.313 24.917 28.351 34.988
71 Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator 5033 3.460 4389 5560 6917 6.196 6134 873
ile Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlart o ’ ’ ' ' ' ' '
272 | Aktmiilator ve Pil imalatt 254 280 365 727 608 536 707 1.008
Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar
273 | 1.921 2.405 3.888 5.919 5.242 4.658 6.054 8.791
ile Gerecler
274 | Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalat: 688 868 1.279 1.193 1.384 1.410 1.675 2.042
275 | Elektrikli Ev Aletleri imalati 7.372 7.551 10.116 10.815 12.106 11.724 13.238 14.655
279 | Diger Elektrikli Ekipmanlarin Imalat: 1.148 1.347 1.657 2111 2.056 393 542 619
C imalat Sanayi 285.330 | 311.885 | 379.215 | 414.733 | 477.137 | 420.381 | 524.469 | 696.364
Tablo 4 : Elektrikli Techizat imalati Sanayi Uretim Degeri (Milyon TL)

Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet [statistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.2.3. Yaratilan Katma Deger
(Faktor Maliyetiyle)

Elektrikli techizat imalat sanayinde yaratilan katma
deger 2004-2011 yillart arasinda yine “diger elektrikli
ekipmanlarin imalatr alt sektorii” disinda nominal

olarak artmustir. Yaratilan katma degerde en ylksek

artist elektrikli ev aletleri imalati ile elektrik motoru,
jenerator elektrik dagitim ve kontrol cihazlart imalati
alt sektorleri gerceklestirmistir.



KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
27 Elektrikli Techizat imalat: 3.490 3.394 4.688 4.978 6.220 5.849 5.749 6.831
271 Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator 032 849 - 1510 1974 1986 18 5200
ile Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlart ’ ’ ’ ’ ' '
272 | Aktmiilator ve Pil imalatt 43 46 89 181 136 116 160 223
Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar
273 | . 371 295 426 526 652 632 601 1.022
ile Gerecler
274 | Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalat 189 181 267 275 304 292 338 460
275 | Elektrikli Ev Aletleri imalati 1.661 1.686 2.341 2.054 2.655 2.732 2.800 2.776
279 | Diger Elektrikli Ekipmanlarin Imalat: 294 337 444 432 499 90 122 151
C imalat Sanayi 66.925 60.245 74.798 79.000 93.804 84.735 99.229 | 128.950
Tablo 5 : Elektrikli Techizat imalat Sanayi Katma Degeri (Faktodr Maliyetiyle, Milyon TL)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
2.2.4. Yatinnmlar
Elektrikli techizat imalati sanayinde g alt sektor cihazlari ile kablo ve geregleri alt sektorleridir. Diger
grubunda daha ylksek yatirim yapildig: g alt sektor goreceli olarak daha dustk yatirim
goriilmektedir. Bu alt sektorler elektrikli ev aletleri,  gerceklestirmektedir.
elektrik motoru, jenerator, elektrik dagitim ve kontrol
KOD URUN ACIKLAMASI 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
27 Elektrikli Techizat imalat: 854 860 1.628 1.214 1.505 1.198 1.401 1.563
71 Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator 26 159 57 201 483 438 441 410
ile Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlar
272 | Akiimiilatér ve Pil Imalat 11 8 25 21 52 30 51 64
Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar
273 | | 92 87 180 192 237 235 330 259
ile Gerecler
274 | Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalat 63 70 127 117 94 60 86 154
275 | Elektrikli Ev Aletleri Imalati 400 456 624 485 528 396 469 646
279 | Diger Elektrikli Ekipmanlarin imalat: 62 80 95 108 111 40 24 30
C imalat Sanayi 18.856 20.374 53.002 38.773 36.348 36.597 33.711 49.443
Tablo 6 : Elektrikli Techizat Imalati Sanayinde Maddi Mallara iliskin Briit Yaurimlar (Milyon TL)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
2.2.5. Alt Sektorler Itibariyle Paylar
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Elektrikli techizat imalat sanayi icinde alt sektorlerin
temel gostergeler itibariyle paylart 2011 icin asagida
sunulmaktadir. Buna gore elektrikli techizat imalati
sanayinde en ¢ok girisimci ylzde 35,4 pay1 ile
elektrikli aydinlatma ekipmanlar alt sektoriinde
bulunmaktadir. Bu alt sektorde daha cok kiiciik
Slcekli isletmeler bulunmaktadir. Uretim degeri
itibariyle en yiiksek paya ytzde 41,9 orant ile
elektrikli ev aletleri alt sektorti sahip bulunmaktadir.
Elektrikli ev aletleri ytizde 40,0'lik pay1 ile elektrikli
techizat imalatt sanayinde en ytiksek katma degeri
gerceklestiren alt sektordiir. Yatirim itibariyle
degerlendirildiginde elektrikli ev aletleri kablo ve
gerecleri ile elektrik motorlart, jenerator, elektrik
dagiim ve kontrol cihazlar alt sektorleri 6n plana
¢tkmaktadir.

25,1

W Elektrikli Ev Aletleri Kablo ve Teller
W Motor, Jeneratdr ve Transformator

Ak ve Pil

W Aydinlatma Ekipmanlar:
W Diger Ekipmanlar

Grafik 1 : Uretim Degerlerine Gore Alt Sektor Gruplarinin Paylar (Yiizde, 2011)
Kaynak : TUIK




Girisim Sayis1 Uretim Degeri Katma Deger Yatirimlar

Adet Pay (%) | Milyon TL | Pay (%) | Milyon TL| Pay (%) | MilyonTL | Pay (%)
Elektrikli Techizat imalat1 7.517 100,0 34.988 100,0 6.831 100,0 1.563 100,0
Elektrik Motoru, Jenerator,
Transformator ile Elektrik 1.950 259 7.873 225 2.200 32,2 410 26,2
Dagitim ve Kontrol Cihazlart
Akiimiilator ve Pil Imalati 44 0,6 1.008 29 223 33 64 4,1
Kablolamadail Kullanilan Teller 389 52 8.791 25.1 1.022 15.0 259 166
ve Kablolar ile Gerecler
Elekurikli Aydinlatma 2,661 354 2.042 5.8 460 6,7 154 9.9
Ekipmanlarmin Imalatt
Elektrikli Ev Aletleri Tmalati 2.118 28,2 14.655 41,9 2.776 40,6 646 41,3
Diger Elektrikli Ekipmanlarin 355 47 619 18 151 22 30 19
Imalati

Tablo 7 : Bazi Temel Gostergelerde Alt Sektor Gruplart ftibariyle Dagilim (2011)

Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Ttirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.3. GENEL IMALAT SANAYi ICINDEN
ALINAN PAYLARDA GELISMELER

Elektrikli techizat imalati sanayinin temel gostergeler
itibariyle imalat sanayinin genelinden aldig: paylar
ve bu paylardaki gelismeler ise asagida
sunulmaktadir. 2004-2011 yillart déneminde girisim
saysinin imalat sanayinin geneli i¢indeki pay1 ytizde
2,21'den yiizde 2,35'e yiikselmistir. Istihdam icindeki
payt ise sinirli artislar ile hemen hemen ayni kalmis
ve 2011 yilinda yizde 4,08 olarak ger¢eklemistir.

Uretim degeri olarak pay1 ise 2004 yilinda yiizde
5,05 iken, 2007 yilinda yiizde 6,35'e kadar ¢ikmus;
daha sonra gerilemeye baslayarak 2011 yilinda
ylzde 5,02 olmustur. Yaratilan katma deger icindeki
payi da 2004 yilinda ytizde 5,21 iken, 2009 yilinda
yiizde 6,90'a kadar yiikselmesine ragmen, 2011
yilinda ytizde 5,30 olarak gerceklesmistir.

Elektrikli techizat imalati sanayi yatirimlarinin toplam
imalat sanayi icindeki pay1 ise yillar itibariyle ytizde
3,0 ile 4,5 arasinda gerceklesirken, giderek 2004 yili
performansinin altinda kalmaktadir.

Ucretli i
villar | Goot | Gabisan | peoit | PR vaunmiar
Sayis1
2004 221 4,12 5,05 5,21 4,53
2005 2,38 4,14 5,10 5,63 4,22
2006 2,57 4,32 5,72 6,27 3,07
2007 2,75 4,70 6,35 6,30 3,13
2008 2,85 5,04 5,93 6,63 4,14
2009 2,24 421 5,93 6,90 3,27
2010 2,29 4,27 5,41 5,79 4,16
2011 2,26 4,08 5,02 5,30 3,16

Tablo 8 : Elektrikli Techizat Imalat: Sanayinin Genel Imalat Sanayi Payindaki Gelismeler

(Yiizde Paylar)
Kaynak: TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri verilerinden hesaplanmustir.
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Ucretli Galisan Sayist

Girisim Say1st Uretim Degeri Katma Deger

W2004 W2005 ®W2006 W2007 W2008 M 2009

W 2010

Grafik 2 : Elektrikli Techizat Imalati Sanayinin Genel imalat Sanayi Payindaki Gelismeler
(Yiizde Paylar)
Kaynak : TUIK

2.4. SANAYi URETiMi VE KAPASITE
KULLANIM ORANLARI

Elektrikli techizat imalati sanayinde tretim 2005-
2012 arasinda yiizde 76,0 ile ¢cok 6nemli 6lctide
artmis ve aynt donemde ylizde 27,3 artis gosteren
imalat sanayi ortalama tiretim biiylimesinin ¢ok
uzerinde bir Gretim artis1 gdstermistir.

Sektdrde 2007 yilinda yiizde 81,6 ile en yiiksek
kapasite kullanim oranina ulasildiktan sonra, kapasite
kullanimi kiiresel kriz etkisi ile gerilemis, ardindan
yeniden ytikselmistir. Sektorde kapasite kullanim
oranlart 6zellikle son dort yildir imalat sanayinin
ortalamasinin oldukca tizerinde gerceklesmektedir.



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrikli Techizat imalati Sanayi Uretimi (% Degisim) 16,0 7,2 -13 -1,0 27,1 17,7 33
imalat Sanayi Uretimi (% Degisim) 7,2 6,7 -1,5 -11,3 14,4 9,2 2,0
Elektrikli Techizat imalati Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 116,0 124,4 1228 121,6 154,6 182,0 176,0
Imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3
Elektrikli Techizat Imalati Sanayi Kapasite Kullanim Orant (%) 81,3 81,6 77,7 67,9 72,9 78,0 77,5
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 81,0 80,2 76,7 65,2 72,7 75,4 74,2
Tablo 9 : Elektrikli Techizat imalat: Sanayi Uretimi ve Kapasite Kullanim Oranlart
Kaynak : Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve T.C. Merkez Bankasi (TCMB)
Elektrikli techizat imalati sanayinde tretimin alt
sektorler itibariyle gelisimi degerlendirildiginde, 200,0
2005-2012 donemi arasinda en yiiksek tretim artis;, = 180,0 %0 170
goreceli tretim degeri ve payt kii¢tik olan “diger % 600 154,§/
elektrikli ekipmanlarin imalat: sanayi” alt sektoriinde 5 . Y /
gerceklesmistir. Uretim artisinin sanayi ortalamasmnim § o oo M s /12.4_8,_]2.75
tizerinde ve ylksek gerceklestigi iki alt sektor ise S Ty : . . -
akiimiilator ve pil imalati ile elektrik motoru, R o7, S o0
jenerator, elektrik dagitim ve kontrol cihazlart imalatt 80,0
alt sektorleridir. Elektrikli ev aletleri, kablo ve 2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012
gerecler ile aydinlatma ekipmanlarinin imalat alt ¢ Blekarikli Teghizat Imalat Sanayi —# Imalat Sanayi
sektorlerinde ise tretim artist sanayi ortalamasinin
altinda kalm1§tlr. Grafik 3 : Elektrikli Teghizat imalati Sanayi Uretim Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK
KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
27 Elektrikli Techizat imalatt 116,0 124,4 122,8 121,6 154,6 182,0 176,0
Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator ile Elektrik
271 . . 110,3 136,0 148,8 133,8 139,6 175,7 183,6
Dagitim ve Kontrol Cihazlart
272 | Akiimiilator ve Pil imalat 107,9 119,4 130,4 123,6 147,5 174,8 185,1
273 | Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile Gerecler 111,3 109,4 107,1 86,6 101,0 108,6 106,2
274 | Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalat 119,4 120,8 117,7 91,5 104,6 143.8 138,6
275 | Elektrikli Ev Aletleri Imalati 120,1 124,1 115,7 115,5 138,6 154,1 162,5
279 | Diger Elektrikli Ekipmanlarin Imalat: 110,0 92,3 74,2 387,5 1,074,1 1,282/4 823,5
C Imalat Sanayi 107,2 114,4 112,7 99,9 114,3 124,8 127,3
Tablo 10 : Elektrikli Techizat imalati Sanayi Alt Sektorlerinde Uretim Endeksleri (2005=100)
Kaynak : Sanayi Uretim Endeksleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).

2.5. ISTIHDAM

Elektrikli techizat imalati sanayinde 2005-2012
doneminde istihdam tiim alt sektorlerde artmustir.
En yiiksek istihdam artis1 ylizde 64,5 ile elektrikli
ev aletleri imalat1 alt sektoriinde gerceklesmistir.
Aktimulator ve pil imalatt ile diger elektrikli
ekipmanlar imalati alt sektorlerinde de istihdam
sanayi ortalamasinin tizerinde gerceklesmistir. Kablo

ve gerecleri imalati alt sektoriinde ise istihdam artist
ylzde 24,2'de kalmustir.

Elektrikli techizat imalat sanayinde istihdam 2005-
2012 doéneminde yuizde 47,8 artmis ve artis, imalat
sanayinin ayni dénemindeki ytizde 10,1 oranindaki
ortalama artisinin oldukca tizerinde gerceklesmistir.

KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
27 Elektrikli Techizat imalat1 108,2 116,3 123,0 118,0 128,9 139,4 147,8
271 Elektrik Motoru, Jeneratér, Transformatér ile 1047 134 1190 1223 1269 1363 1308
Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlart ’ ’ ? - ’ ? ’
272 | Akiimiilator ve Pil imalatt 112,1 118,1 135,8 129,5 144,8 159,5 162,6
273 | Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile Gerecler 96,3 110,2 115,2 101,0 104,3 109,6 1242
274 | Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin imalatt 108,0 1115 115,5 107,1 116,7 126,0 133,8
275 | Elektrikli Ev Aletleri imalatt 113,2 120,1 129,6 1253 138,6 154,2 164,5
279 | Diger Elektrikli Ekipmanlarin Imalat: 109,2 133,0 126,6 112,6 147,0 1439 153,2
C imalat Sanayi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1

Tablo 11: Elektrikli Techizat Imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Istihdam Endeksleri (2005=100)

Kaynak : Istihdam ve Ucret Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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Grafik 4 : Elektrikli Techizat imalat Sanayi Istihdam Endeksinde Gelismeler Grafik 5 : Elektrikli Techizat imalati Sanayi Verimlilik Endeksinde Gelismeler
Kaynak : TUIK Kaynak : TUIK

2.6.iSGUCU VERIMLILIiGI

Elektrikli techizat imalati sanayinde kisi bast Giretim
ile olctilen verimlilik, 2005-2012 doneminde ytizde
19,1 oraninda artmistir. Aynt donemde imalat

sanayinde verimlilik veya kisi basina Gretim ytizde

15,6 artmistir. Sektordeki verimlilik artisi imalat
sanayi ortalama verimlilik artisinin 3,5 puan tizerinde
gerceklesmistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrikli Techizat imalati Sanayi Istihdam Endeksi 108,2 116,3 1230 118,0 1289 139.4 147.8
Imalat Sanayi Istihdam Endeksi 102,5 106,3 106,0 95,5 100,1 105,9 110,1
Elektrikli Techizat imalati Sanayi Uretim Endeksi 116,0 124,4 122,8 121,6 154,6 182,0 176,0
Imalat Sanayi Uretim Endeksi 107,2 114,4 1127 99,9 114,3 124,8 127,3
Elektrikli Teghizat imalati Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim)
Endeksi 107,2 107,0 99,8 103,1 1199 130,6 119,1
Imalat Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksi 104,6 107,6 106,3 104,6 114,2 117,8 115,6

Tablo 12: Elektrikli Techizat imalati Sanayi Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)

Kaynak : TUIK'in Sanayi Uretim ve Istihdam ve Ucret Endeksleri istatistikleri kullanilarak hesaplanmustir.
Elektrikli techizat imalatl sanayinde alt sektorler doneminde dort alt sektor verimlilik artist saglarken,
itibariyle verimlilik gelismeleri de yine kisi basina kablo ve gerecleri ile elektrikli ev aletleri alt
tretim ile ol¢tilmektedir. Buna gére 2005-2012 sektorlerinde verimlilik diismustir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
27 Elektrikli Techizat imalats 107,2 107,2 100,0 102,9 119,9 130,6 119,3
Elektrik Motoru, Jenerator, Transformator ile Elektrik
27 . ) 105,3 119,9 124,2 109,4 107,9 129,0 131,3
Dagitim ve Kontrol Cihazlart
272 | Akiimiilator ve Pil imalatt 95,8 99,5 95,8 94,5 100,4 108,9 113,5
273 | Kablolamada Kullanilan Teller ve Kablolar ile Gerecler 115,7 99,6 93,0 85,8 96,8 99,1 85,6
274 | Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlarinin Imalatt 110,9 108,6 102,2 85,5 89,4 114,1 103,8
275 | Elektrikli Ev Aletleri imalati 105,9 103,6 89,4 92,0 100,0 99,9 98,8
279 | Diger Elektrikli Ekipmanlarin fmalat: 102,2 70,0 59,0 3437 7374 896,7 543,3

Tablo 13 : Elektrikli Techizat imalat Sanayi Alt Sektorlerinde Verimlilik (Kisi Basina Uretim) Endeksleri (2005=100)

Kaynak : [stihdam ve Ucret Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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2.7. DIS TICARET

Elektrikli techizat imalati sanayinde dis ticaret
alaninda yasanan gelismeler; toplam ihracat ve
ithalat buytklikleri, Turkiye'nin ihracatt ve ithalati
icinde alinan pay, alt sektorler itibariyle ihracat ve
ithalat, ihracat pazarlar, potansiyel pazarlarda ihracat
ile ihracat birim degeri ve miktarinda gelismeler
basliklart altinda sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

2.7.1. Elektrikli Techizat imalati Sanayi
ihracat ve ithalat

Elektrikli techizat imalat: sanayi ihracati 2005 yilinda
3,26 milyar dolar iken, 2012 yilinda 8,96 milyar
dolara ytikselmistir. Elektrikli techizat imalat sanayi
ihracatinin Tirkiye'nin toplam ihracati igindeki pay1
ise ylizde 4,44'den yuizde 6,5'e ylikselmistir.

2005 yilinda 4,32 milyar dolar olan elektrikli techizat
imalat sanayi ithalati, 2012 yilinda 7,47 milyar dolara
ylkselirken; Tirkiye'nin toplam ithalati i¢indeki
payi ise ylzde 3,7'den yiizde 3,16'ya inmistir.

10,000 4

8,000 1

6,000 1

4,000

2,000 4

2005 2006 2007 2008 2009 2010

8.956

8.608

2011 2012

Grafik 6 : Elektrikli Techizat Imalati Sanayi Thracat (Milyon Dolar)
Kaynak : TUIK

Elektrikli Techizat Tiirkiye Pay Elektrikli Techizat Tiirkiye Pay
imalat: ihracats Toplam ihracati (%) imalats ihracat1 Toplam ithalat: (%)
2005 3.261 73.476 4,44 4.322 116.774 3,70
2006 4.520 85.535 5,28 5.177 139.576 3,70
2007 6.255 107.272 5,83 6.342 170.063 3,72
2008 7.221 132.027 5,46 6.859 201.964 3,40
2009 6.304 102.143 6,17 5.861 140.928 4,16
2010 7.283 113.883 6,39 7.275 185.544 3,92
2011 8.008 134.907 6,38 8.734 240.842 3,02
2012* 8.9560 137.710 6,50 7.477 2306.545 3,16

Tablo 14: Elektrikli Techizat imalati Sanayi Dis Ticareti (Milyon Dolar)

(*) 2012 yilinda alun hari¢ ihracat 137.710 milyon dolar iken, altin dahil ihracat 152.478 milyon dolardir.

Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK).
7,0
6,4 0,4 65
6,2
6,0 5,8
53
5,5
5,0
v
4,0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Grafik 7 : Elekurikli Techizat imalati Sanayi Thracaunin Tiirkiye Toplam fhracau icindeki Payr (%)
Kaynak : TUIK

2.7.2. Alt Sektor Gruplari itibariyle
ihracat ve ithalat

Elektrikli techizat imalati sanayinde ihracatin alt
sektorler itibariyle dagilimi ve gelisimi de asagida
sunulmaktadir. 2012 yilt itibartyla, elektrikli techizat
imalatt sanayinde en ylksek ihracatt 3,75 milyar
dolar ile elektrikli ve elektriksiz ev makineleri (ev
aletleri) alt sektorti gergeklestirmektedir. Kablolar,
teller ve izolatorler ve baglanti par¢alarindan olusan
alt sektor ise 2,43 milyar dolar ile ikinci en yiiksek
ihracat¢i alt sektordiir. Elektrik devreleri ve
rezistanslari grubu ise 1,21 milyar dolar ihracat
gerceklestiren alt sektordiir. Elektrikli makinelerin
aksam ve parcalarn alt sektoriinde 815 milyon dolar,
elektrikli gtic makineleri alt sektorinde ise 754
milyon dolar ihracat gerceklestirilmistir.
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KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrik Makineleri, Cihazlari ve Aletleri
77 3.261 4.520 6.255 7.221 6.304 7.283 8.608 8.956
vb. Aksam, Parcalari
Elektrikli Gii¢ Makineleri (716 Hari¢)
771 | (Transformatorler, Statik Konvertorler, 265 378 583 844 753 704 730 754
Endiiktorler)
Elektrik Devreleri, Rezistanslar vb.
772 411 609 896 934 867 932 1.123 1.208
Aksam ve Parcalar
Elektrik Dagitim Donanimi (Teller, Kablolar,
EN N . 727 1.160 1.725 2,120 1.434 1.840 2.358 2.432
izolatorler, Baglantt Parcalary)
Evlerde Kullanilan Elektrikli veya Elektriksiz
775 . . 1.663 2.116 2.658 2.854 2.687 2.969 3.387 3.747
Diger Makinalar
778 | Elektrikli Makinalarin Aksam ve Pargalart 195 257 393 469 562 838 1.010 815

Tablo 15: Alt Sektorler Itibarryla Elektrikli Techizat Imalat Sanayi Thracat (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.

2012 yilinda elektrik techizati imalati sanayinde en  iletkenleridir. Ev tipi buzdolaplari, mikrodalga firinlar

¢ok ihracat yapilan secilmis trtinler ise asagida ve diger firinlar-ocaklar ile camasir makineleri ihracat
sunulmaktadir. Sektdrde 100 milyon dolar tizerinde  tutarlar yiiksek olan diger ti¢ Grlindtir. Sivi dielektrik
ihracatt yapilan 21 triin bulunmaktadir. transformatérleri 531 milyon dolar ile ihracati en

¢ok yapilan besinci Girtindir.
Buna gore sanayide en ¢ok ihracatt yapilan trtin

1,5 milyar dolarlik tutar ile 80-1000 volt arast elektrik

KOD SECILMIS URUN (SITC 3) TUTAR

77315 Elektrik iletkenleri:80volt<gerilimi<1000 volt i¢in 1.530.620.675
77521 Ev tipi buzdolaplart (dondurucusu olsun/olmasin) 1.321.017.551
77586 Mikrodalga firinlar, diger firinlar, ocaklar, 1zgaralar vb. 711.294.830
77511 Camasir makineleri: kapasitesi=<10 kg 691.926.025
77111 Sivi dielektrik transformatérleri 530.973.375
77530 Evlerde kullanilan bulasik yikama makineleri 381.079.046
77313 Tasitlarda kullanilan kablo baglanti takimlart 295.927.961
77317 Diger elektrik iletkenleri:1000 voltun Ustiinde devreler i¢in 254.243.791
77262 Sayisal kumanda panolart 233.362.942
77812 Elektrik akiimilatorler (depolama bataryalarn) 222.924.234
77522 Ev tipi dondurucular 215.735.693
77261 Kontrol-dagitim tablolart:gerilim=<1000volt 209.609.937
77884 Elektrikli goriinttilti isaret cihazlart 169.164.499
77311 Bobin telleri 152.232.770
77258 Soketler, fisler, prizler 139.899.093
77834 Kara ulasim araglarinin aydinlatma, sinyal cihazlar 138.880.982
77259 Diger elektrik devresi techizati 118.883.208
77282 Elektrik devresi te¢hizati aksam-pargalar: 111.990.138
77255 Diger anahtarlar (komiitatorler, entertiptorler, starterlervb) 107.736.156
77512 Kurutma makinalari kuru ¢camasir kap.<10 kg. 106.036.079
77312 Koaksiyel kablolar ve diger koaksiyelelektrik iletkenler 101.094.326

Tablo 16: En Cok [hracat Yapilan Secilmis Alt Uriinler (2012) (Dolar)
Kaynak : TUIK Dis Ticaret Veri Tabanindan derlenmistir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde alt sektorler Elektrik devreleri, rezistanslart ile aksam ve parcalari
itibariyle ithalat da asagida sunulmaktadir. Buna alt sektortinde ise 2 milyar dolarlik ithalat yapidnustir.
gore 2012 yilinda 3 milyar dolar ile en yiiksek ithalat, — Evlerde kullanilan elektrikli veya elektriksiz diger

elektrikli makinelerin aksam ve parcalart alt grubunda  makineler alt sektorde ise 1,1 milyar dolarlik ithalat
gerceklesmistir. gerceklesmistir.
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KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrik Makineleri, Cihazlar1 ve Aletleri
77 4.322 5.177 6.342 6.859 5.861 7.275 8.734 7.477
vb. Aksam, Parcalari
Elektrikli Gli¢ Makineleri (716 Hari¢)
771 | (Transformatorler, Statik Konvertorler, 368 412 487 566 481 523 682 600
Endiiktorler)
Elektrik Devreleri, Rezistanslar vb. Aksam
772 911 1.170 1.655 1.769 1.437 1.756 2.130 2.032
ve Parcalar
Elektrik Dagitim Donanimui (Teller, Kablolar,
773 | . " . 346 500 649 716 550 656 802 752
izolatorler, Baglantt Parcalary)
Evlerde Kullanilan Elektrikli veya Elektriksiz
775 . . 514 652 736 900 732 930 1.172 1.088
Diger Makinalar
778 | Elektrikli Makinalarin Aksam ve Pargalart 2.183 2.443 2.815 2.908 2.661 3.410 3.948 3.005

Tablo 17 : Alt Sektorler Itibarryla Elektrikli Techizat Imalat Sanayi Ithalat (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.

2.7.3. ihracat Miktar ve Birim Deger
Endekslerindeki Gelismeler 300

Elektrikli techizat imalati sanayinde ihracatta miktar
ve ihrag tirtinleri ortalama birim degerleri 2003-2012 10,0
doneminde artmustir. Thracat birim degeri 2003=100
endeksi ile hesaplandiginda 2008 yilinda 164'e kadar
ytikselmis, ardindan gerilemis ve 2012 yilinda 149 100
olarak ger¢eklesmistir. 2003-2012 arasinda dolar
cinsinden ihra¢ birim degeri ortalama ylzde 49 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
artmus, ancak bu deger artisi, imalat sanayi ortalama
deger artisinin 8 puan altinda kalmistir.

—4— Miktar Endeksi —@— Birim Deger Endeksi

fhracat miktari ise yine 2003-2012 arasinda onemli  Grafiks : Elekuikli Techizat malat Sanayi Thracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri Yillik Degisim
bir artis gostermistir. 2003 yilinda 100 olarak dl¢tilen Kaynak - ‘T)g};'”‘ 6

ihracat miktar endeksi, 2012 yilinda 280'e ytikselmistir.

Elektrikli techizat imalati sanayi ihracati 2003 yilina

gore miktar bazinda ytizde 180 artmus, bu artis imalat

sanayinin aynit dénemdeki ortalama yiizde 106

ihracat miktar artisinin da oldukc¢a tizerinde

gerceklesmistir.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Elektrikli Techizat Imalatt Sanayi Thracat
Birim Deger Endeksi 117 132 150 164 147 147 158 149
Genel Thracat Birim Deger Endeksi 123 128 144 168 140 146 163 157
Elektrikli Techizat imalati Sanayi Thracat Miktar
Endeksi 129 160 194 205 200 231 254 280
Genel Thracat Miktar Endeksi 126 141 157 167 155 165 175 206

Tablo 18: Elektrikli Techizat Imalati Sanayi [hracat Miktar ve Birim Deger Endeksleri (2003=100)
Kaynak : Dis Ticaret Endeksleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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2.7.4. Elektrikli Techizat imalati Sanayi
ihracat Pazarlari

Turkiye'nin elektrikli techizat imalati sanayinde
ihracat pazarlar gesitlilik gostermektedir. AB tlkeleri,
Turk Cumhuriyetleri, Rusya ile Ortadogu-Korfez
ve Kuzey Afrika tlkeleri en énemli pazarlardir. Son
yillarda muteahhitlik sirketlerinin is Gstlendikleri
tlkeler de pazarlar haline gelmistir.

Avrupa Birligi'nde Ingiltere, Almanya, Fransa ve
ftalya sektériin en dnemli pazarlaridir. Sektor igin
sinir komsularimiz olan Irak, Rusya, Azerbaycan ve
fran da 6nemli diger pazarlardir.

S. Arabistan ve Libya ile Birlesik Arap Emirlikleri
ve Israil gibi Ortadogu, Korfez ve Kuzey Afrika
tlkeleri de 6nemli pazarlar haline gelmektedir. Buna
ilave olarak Orta ve Sahra Afrika ilkeleri de yeni
pazarlar olarak gelismektedir.

2005 2012
SIRA ULKELER TUTAR PAY (%) SIRA ULKELER TUTAR PAY (%)
1 Ingiltere 353 10,7 1 Ingiltere 1.135 12,6
2 Almanya 343 10,4 2 Irak 836 9,3
3 Irak 245 7.4 3 Almanya 821 9,1
4 Fransa 236 7,2 4 Fransa 718 8,0
5 ftalya 192 5,8 5 Rusya 359 4,0
6 ispanya 137 4,2 6 ftalya 311 35
7 Rusya 133 4,0 7 Serbest Bolge 274 3,0
8 Bulgaristan 87 2,7 8 Israil 240 2,7
9 Israil 87 2,6 9 Ispanya 216 2.4
10 Ukrayna 72 2,2 10 Tirkmenistan 207 2,3
11 Romanya 71 2,1 11 Libya 202 2,2
12 Cezayir 65 2,0 12 Azerbaycan 198 2,2
13 Yunanistan 61 1,9 13 S. Arabistan 191 2,1
14 fran 50 1,5 14 fran 171 1,9
15 Kazakistan 49 1,5 15 Belgika 157 1,7

Tablo 19 : Elektrikli Techizat Imalat Sanayi Ihracat Pazarlart (Milyon Dolar)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.

M ingiltere M Irak M Almanya M Fransa M Rusya
W italya M Serbest Bolge M Israil Ispanya W Turkmenistan
Libya 1 Azerbaycan S.Arabistan Macaristan Belgika

Grafik 9 : Scktoriin Thracat Pazarlar (Yiizde, 2012)
Kaynak : Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
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Turkiye'nin mevcut en biytk ilk on bes pazar: ile
birlikte sanayinin dogal pazari olarak gorilen yakin
ve komsu tlke pazarlarindaki ihracat durumumuz,
2012 yilt itibarryla 5 alt sektor i¢in asagida
degerlendirilmektedir. Buna gore Tirkiye'nin yakin
ve komsu 19 pazar tilkesinde 5 alt sektorde yaptiklart
ithalat ile Ttirkiye'nin gerceklestirdigi ihracat asagida
sunulmaktadir. Turkiye'nin yakin ve komsu
pazarlarinda halen en 6nemli ihracat potansiyeli
oldugu, bazi pazar ve lriinlerde ise 6nemli hakimiyet
kuruldugu goralmektedir.



771 772 (773) (775)
Elektrikli Gii¢ (716 Harig) Elektrik Devreleri Elektrik Dagitim Evlerde Kullanilan (778)
(Transformatorler, Rezistanslar vb. > Dom (Teller, Elektrikli veya Elektrikli Makinalarin
Statik Konvertorler, AR Kablolar, Izolatorler, Elektriksiz Diger Aksam ve Parcalari
Endiiktorler) Baglanti Parcalary) Makinalar

(Milyon Dolar) (Bin Dolar) (Milyon Dolar)| (Bin Dolar) (Milyon Dolar) (Bin Dolar) (Milyon Dolar) (Bin Dolar) (Milyon Dolar) (Bin Dolar)
Romanya 386 2.747 1.936 11.498 1.580 20.774 417 30.205 856 28.539
Bulgaristan 186 7.013 480 14.922 311 59.631 231 28.853 250 5.142
Hirvatistan 48 993 226 1.124 149 4.084 164 17.333 160 283
Ukrayna 249 2.618 793 43.730 615 12.327 898 37.073 484 9.748
Rusya 2.132 54.497 4.667 110.846 1.457 77.291 4.576 73.177 4.205 42.849
Kazakistan 311 3.194 473 18.294 383 17.308 463 40.998 578 5.143
Tiirkmenistan 182 24.946 286 49.572 612 88.805 121 23.999 114 17.961
Azerbaycan 83 16.435 147 50.711 94 51.982 60 56.238 53 18.130
Giircistan 88 3.183 73 14.430 73 30.071 106 37.077 67 7.732
Irak 464 132.252 540 123.773 1.126 390.046 646 138.416 142 48.929
iran 340 15.336 412 47.357 364 18.256 421 54.469 276 33.118
S. Arabistan 412 81.982 281 31.839 540 46.235 1.640 18.260 324 12.732
B.A.E 176 14.463 202 22.488 211 19.124 401 21.329 231 17.437
Katar 5 15.493 6 6.139 22 25.277 5 2.730 7 5.176
Misir 171 5.264 416 16.105 262 9.833 401 53.524 474 19.650
Fas 109 14.004 497 3.917 697 5.377 256 45.846 242 7.679
Cezayir 309 9.662 509 46.094 239 38.340 366 48.904 328 8.524
Tunus 162 19.100 96 2.978 92 1.306 211 14.541 101 2.588
Libya 181 29.465 111 12.148 246 34.415 374 114.194 176 11.589

Tablo 20 : Tiirkiye'nin Yakin ve Komsu Ulkelerinde Elektrikli Techizat ithalat ve Tiirkiye'nin Bu Ulkelere Thracat (2012)
Kaynak : Trade MAP ve TUIK verilerinden hesaplanmustir.

GERILIMI 1000 VOLTU GECMEYEN ELEKTRIK DEVRESI

Elektrikli techizat imalati sanayinde en ¢ok ihracat
gerceklestiren 13 trlindeki ihracat pazarlart 2012
yilt itibariyle asagida verilmistir.

iZOLE EDILMiS TELLER, KABLOLAR VE DIGER ELEKTRIK
ILETKENLER, TEK TEK KAPLANMIS LIFLERDEN OLUSAN FiBER
OPTIiK KABLOLAR (GTIP 8544)

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 ingiltere 457.306.587
2 Irak 387.975.622
3 Almanya 139.155.335
4 Israil 130.500.214
5 Belcika 95.338.215
Diinya Toplam1 2.381.696.278

ELEKTRIK TRANSFORMATORLERI, STATIK KONVERTORLER
REDRESORLER VE ENDUKTORLER (GTiP 8504)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptg: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 Trak 132.251.622
2 S. Arabistan 81.982.348
3 Rusya 54.496.640
4 Almanya 41.961.705
5 Nijerya 33.868.568
Diinya Toplam1 754.370.997

TEGCHIZATI (ANAHTARLAR, ROLELER, SIGORTALAR, FiSLER,
KUTULAR VB.) (GTiP 8536)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 72.955.101
2 Fransa 71.588.247
3 Almanya 42.823.536
4 Ukrayna 35.713.025
5 Trak 29.107.914
Diinya Toplami1 526.925.951

ELEKTRIK KONTROL, DAGITIM TABLOLARI, PANOLAR,
KONSOLLAR, KABINLER DIGER MESNETLER VE SAYISAL
KONTROL CIHAZLARI (GTiP 8537)

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar)
1 Trak 83.558.328
2 Rusya 29.523.111
3 Tiirkmenistan 28.893.364
4 Almanya 25.118.395
5 Cezayir 19.177.654
Diinya Toplami 442.972.879
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ELEKTRIK AKUMULATORLERI (BUNLARIN SEPARATORLERI

TAM OTOMATIK CAMASIR YIKAMA MAKINELERI KAPASITESI

DAHIL) (GTIP 8507) <10 KG (GTiP 845011)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke
Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Rusya 32.084.761 1 Ingiltere 138.541.230
2 Irak 30.623.988 2 Almanya 84.339.071
3 Fransa 17.263.401 3 Fransa 62.548.042
4 fran 17.135.561 4 Ispanya 56.284.870
5 Misir 13.539.270 5 ftalya 51.930.328
Diinya Toplami 247.262.197 Diinya Toplami 690.436.185

ELEKTRIK ENERJiSI URETIM (ELEKTROJEN) GRUPLARI VE
ROTATIF ELEKTRIK KONVERTORLERI (GTiP 8502)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

EVLERDE KULLANILAN BULASIK YIKAMA MAKINELERI
(GTiP 842211)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Irak 37.048.908 1 Ingiltere 81.094.088
2 Cin 28.045.787 2 Fransa 67.180.360
3 Azerbaycan 20.352.064 3 Almanya 46.222.810
4 Rusya 17.477.346 4 Ispanya 28.436.580
5 Tiirkmenistan 12.514.868 5 ftalya 13.618.694
Diinya Toplami1 242.219.731 Diinya Toplami 381.079.046

ELEKTRIK MOTORLARI VE JENERATORLER (GTiP 8501)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla

ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke

ELEKTRIKLI FIRINLAR, OCAKLAR, IZGARALAR (GTIP 851660)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig1 ilk 5 Ulke

Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 Almanya 22.195.650 1 Ingiltere 113.573.947
2 fran 17.341.232 2 Almanya 72.659.150
3 Fransa 10.549.015 3 Fransa 68.405.966
4 S. Arabistan 7.104.818 4 Rusya 41.771.003
5 Irak 5.794.467 5 Kazakistan 24.270.929
Diinya Toplami1 137.926.236 Diinya Toplami 708.584.474

DOLAP TiPi (DIKEY) DONDURUCULAR HACMI < 900 LT

HERHANGI BiR MAHALLI ISITAN ELEKTRIKLI CIHAZLAR

(GTIP 841840) (GTiP 851629)
Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig1 ilk 5 Ulke Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla fhracat Yaptig1 ilk 5 Ulke
Ulke ihracat (Dolar) Ulke ihracat (Dolar)
1 ingiltere 42.564.109 1 Trak 20.925.685
2 Fransa 26.179.032 2 Fransa 15.796.784
3 Almanya 12.782.931 3 Libya 13.728.807
4 isvec 7.811.255 4 Yunanistan 5.652.803
5 Ispanya 7.299.964 5 ingiltere 3.339.000
Diinya Toplami 176.025.033 Diinya Toplami 83.923.279

EV TiPi BUZDOLABI-KOMPRESORLU (GTiP 841821)

Tiirkiye'nin 2012 Yilinda En Fazla ihracat Yaptig: ilk 5 Ulke
Ulke ihracat (Dolar)

1 ingiltere 57.605.635

2 Fransa 44.193.803

3 Almanya 32.160.380

4 Italya 29.373.768

5 Irak 28.059.193
Diinya Toplam1 410.287.368

18

2.8. NET DOViZ KAZANCI

Elektrikli techizat imalati sanayinin, nihai Grtinlerin
ihracat ve ithalat fark: ile 6l¢tilen net doviz kazanci,
2005 yilinda 1 milyar dolar a¢ik vermistir. A¢ik 2006
ve 2007 yillarinda azalarak da olsa devam etmistir.
2008 ve 2009 yillarinda sektor dis ticarette net doviz
fazlast vermistir. 2010 yilinda azalan, neredeyse basa
bas noktasina gelen net ihracat, 2011 yilinda ise bu
kez yeniden 126 milyon dolar a¢ik vermistir. Elektrikli
techizat imalati sanayi 2012 yilinda ise 1,5 milyar
dolar ile son 8 yilin en ylksek net doéviz kazanci
fazlasint gerceklestirmistir. 2012 yilinda ihracat artist
kadar ithalatin bir dnceki yila gore 6nemli ol¢tide
azalmasi, net doviz kazanci fazlasint yikseltmistir.



ihracat ithalat Net ihracat Toplam Arastirmact | Teknisyen |Diger Destek

2005 3.261 4.322 -1.061 2005 12.927 6.930 3.756 2.241
2006 4.520 5.177 -657 2006 14.202 7.734 4.191 2.277
2007 6.255 6.342 -87 2007 17.718 9.395 5.568 2.755
2008 7.221 6.859 302 2008 19.199 10.688 5.569 2.942
2009 6.304 5.801 443 2009 23.445 13.085 7.371 2.989
2010 7.283 7.275 8 2010 24.588 13.242 8.120 3.226
2011 8.608 8.734 -126 2011 28.781 16.036 9.348 5.301
2012 8.956 7.477 1.479 Tablo 23 : Imalau Sanayinde ARGE Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi)

Tablo 21 : Elekuikli Techizat Imalau Sanayi Net Ihracat (Milyon Dolar) Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, Ttrkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Grafik 11 : Elektrikli Techizat Imalati Sanayi ARGE Faaliyetlerinin Imalat Sanayi icindeki Pay: (%)

Kaynak : TUIK

Grafik 10 : Elektrikli Techizat imalau Sanayi Net fhracau (Milyon Dolar)

Kaynak : TUIK Arastirma gelistirme faaliyetleri icin yapilan harcamalar
ise yillar itibariyle artarak 2011 yilinda 312 milyon
TL olarak ol¢tilmiistiir. Bunun 268 milyon TL'si
istihdam agurliklt cari harcamalar, 44 milyon TL'si ise
ekipman ve benzerlerini iceren yatirim harcamalaridir.

2.9. ARGE VE TEKNOLOJi FAALIYETLERI

Elektrikli techizat imalatt sanayinde teknoloji faaliyetler,

arastirma-gelistirme calismalart ve tasarim kapasitesi Toplam CanilHaccams N atirimiHATCamasy
ile markalasma rekabetin en énemli unsurlarinda biri 2005 172 148 24
haline gelmistir. 2006 186 166 20

2007 265 244 21
Bu ¢ercevede elektrikli techizat imalat sanayinin 2008 302 P ”
teknoloji faaliyetleri incelenmekte ve 2009 449 426 22
degerlendirilmektedir. Sirketlerin arastirma gelistirme 2010 217 193 %
faaliyetleri i¢in TUIK'in ARGE istatistikleri 2011 312 268 44

e B R . . . . .
kullanilmaktadir. TUIK'in GE istatistiklerine ait en Tablo 24 : Elektrikli Techizat Imalati Sanayi ARGE Faaliyetleri Harcamalart (Milyon TL)

giincel veriler 2011 y111na aittir. Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Elektrikli techizat imalatt sanayinde arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin istihdam edilenlerin sayist 2011 yilt Toplam Cari Harcama | Yatirim Harcamast
itibariyle 3.166 kisidir. Sanayide ARGE istihdaminin 2005 953 774 179
son yillarda sinurh 6lctide dalgalandig: goriilmektedir. 2006 1.186 1.024 162
2007 1.714 1.273 441
2008 1.954 1.581 373
Toplam Arastirmact | Teknisyen | Diger Destek 2009 2.105 1.760 255
2005 2.095 1.651 355 89 2010 2.035 1.812 223
2006 2.216 1541 564 111 2011 2560 2119 450
2007 2.322 1.710 477 135 , _ — _
- Tablo 25: Imalau Sanayinde ARGE Faaliyetleri Harcamalari (Milyon TL)
2008 2.583 1.942 512 129 Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmast, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2009 4.168 3.073 805 290
2010 2.647 1.477 955 215
2011 3.166 1.856 1.149 161

Tablo 22: Elektrikli Techizat imalati Sanayi ARGE Faaliyetlerinde Calisanlar Sayist (Kisi)
Kaynak : Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
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2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
29- Elektrik Motoru, Jenerator ve
A o 8 13 30 29 19 47 28 30 27
Transformatorlerin imalati
30- Elektrik Dagiim ve Kontrol Cihazlart
Imalati, izole Edilmis Tel ve Kablo
. 7 20 20 40 31 33 49 46 49
Imalat
31- Akiimlator, Primer Pil ve Batarya
i 1 3 1 14 7 9 16 14 21
Imalat
32- Elektrik Ampulti ve Lambalari ile 6 6 4 4 _
Aydinlatma Techizati Tmalat: 2 ! 31 32 3 > 7 57 51
33- BYS Elektrikli Techizat imalat: 14 25 33 44 33 31 34 51 55
SEKTOR TOPLAMI 32 77 115 159 126 165 174 204 203
TOPLAM 720 2.757 3.427 4.365 4.584 4.529 5.146 6.011 5.907
Tablo 26: Sektorde Alinan Patentler (Yerel) (Adet)
Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisti (TPE)
Elektrikli techizat imalati sanayinde teknoloji Yerli Yerli Yabanci Yabanci
faaliyetlerinin ¢iktilart alinan patentler, marka tescilleri (Sektor) (imaTa) (Sektor) (L)
ve endiistriyel tasarim tescillerinin sayist ile 2000 181 10.736 186 5.800
slciilmektedir 2005 431 21.192 160 7.848
2006 609 34.812 124 7.167
Buna gore elektrikli techizat imalati sanayinde alinan 2007 1.840 83.928 1.001 33.730
patent sayist 2000 yilinda sadece 32 iken, izleyen 2008 1.574 71.763 828 28.341
yillarda kademeli ve istikrarli olarak artmis ve 2012 2009 1779 85.003 1.059 36.284
yilinda 203 olmustur. 2010 1.285 64.286 894 28.006
2011 1.330 69.466 459 14.061
Elektrikli techizat imalati sanayinde marka tescilleri 2012 2.091 104.720 923 27.002
sayist da onemh artislar g.os.termektedlr. 2000 yilinda Tablo 27+ Sektirde Marka Tescilleri (Adet)
181 adet yerli marka tescilli yapilirken, bu say1 2012 Kaynak : Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)
yilinda 2.091 adete kadar ylikselmistir. Yurtici pazara ' B ) B '
giren yabanct markalarin tescil saysst ise ayni dénemde  desteklerinden yararlanmak. tizere sirketler biinyesinde
186 adetten 923 adete yitkselmistir kurulan 14 ARGE Merkezi bulunmaktadir.
Elektrikli techizat imalat sanayinde endiistriyel tasarim Elektrikli techizat imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri
tescilleri sayist da artis egilimindedir. Ug ayr1 grubun ARGE (;gh@malan ile tasarim ve mark.ala.§ma
toplami olarak alinan endiistriyel tasarim tescil sayist ~ Sureglerinde kurumsal yapilar 6nemli bir yer
2000 yilinda 64 adet iken, 2012 yilinda 285'e tutmaktadir.
yukselmigtir. Montaj sanayi olarak baslanan Tiirkiye beyaz esya
s N . e . sektorli, bugtin yaklasik 1000 kisi ile ARGE
Elektrikli techizat imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri ) DU . ¥ . ® . 3 )
T . ) calismalarini stirdiirmekte ve tlkenin en fazla
artis egiliminde bulunmaktadir. Ancak sirketlerin ; o
e e . inovasyon yaratan sektorti konumunda bulunmaktadir.
ulastiklart buytikltukler sektoriin cirolari, ihracat o
. . . _ Beyaz esya sektorti 2012 yilinda da en fazla patent
kapasitesi ve rekabet gticti ihtiyact dikkate alindiginda ..
N basvurusunda bulunan sektorler arasindadir.
hentiz sinirli kalmaktadir.
Elektrikli teghizat imalatt sanayinde 5746 sayili “AR-
GE Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”
cercevesinde en az 50 kisi calistirarak ARGE
2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Suuf.13
Elektrik Uretimi, Dagitimi ve 27 52 68 80 64 86 73 67 75
Déntistiiriilmesi ile flgili Donanim
S1nif.26 ¢ ~ y
Aydinatma Aygilan 28 72 94 121 12 96 127 158 17
Suuf.31
Yiyecek ve Iceceklerin Hazirlanmast 9 11 28 16 21 27 29 20 34
I¢in Kullanilan Cihazlar
SEKTOR TOPLAMI 64 135 190 223 211 209 229 245 285
Genel Toplam 1.679 4389 | 4.970 4.871 4.798 5.247 6.363 | 6.968 7.385

Tablo 28 : Sektorde Endiistriyel Tasarim Tescilleri (Yerel) (Adet)
Kaynak : Tiirk Patent Enstittisti (TPE)
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Elektrikli techizat imalati sanayinde teknoloji faaliyetleri
ozellikle elektrikli ev aletleri alt sektoriinde ve beyaz
esya ureticilerinde yogunlasmis bulunmaktadir. AB
pazarlari odakl ihracat yapan sektér, bu pazarin
getirdigi enerji verimliligi standartlarina bagli olarak
yenilik¢i Grtinler gelistirme ihtiyact ile karst karstya
bulunmaktadir. Bu nedenle beyaz esya sektorii ARGE,
enduistriyel tasarim ve markalasma alaninda énemli
faaliyetler gostermektedir. Elektrikli techizat imalatt
sanayinde ARGE merkezine (5746 sayili tesvikten
yararlanan) sahip 14 sirketten 13'0 elektrikli ev aletleri
alt sektortinde faaliyet gostermektedir.

Elektrik motorlari, jeneratorler, transformatérler ve
elektrik dagitim-kontrol cihazlart sektoriinde ise
teknoloji faaliyetleri “ytiksek verimli” ve “cok yliksek
verimli” motorlar ile saliimi diisiik-enerji tasarruflu-
ses ¢tkarmayan trtinlerin tiretimine yonelik olarak
yapimaktadir. Enerji tasarrufu ve enerji verimliligi
ile ilgili AB'nin ve Turkiye'nin ¢ikardigr diizenlemeler
teknoloji faaliyetlerinin yontnt belirlemektedir.

Kablo tretiminde yer alan yabanct sermayeli firmalar
daha ¢ok merkezlerindeki arastirma birimlerinin
teknoloji faaliyetleri ile desteklenmektedir. Sektérde
daha ¢ok tirlin gelistirme ve iyilestirme odakli teknoloji
faaliyetleri yrttiilmektedir.

Aydinlatma ekipmanlari sektoriinde enerji verimliligi
ve enerji tasarrufu odakli kamu diizenlemeleri ve
miisteri talepleri nedeniyle ampul cesitliligi ve ihtiyaclart
artmaktadir. Buna bagli olarak yeni tirtin gelistirme
¢alismalart tiretim stirecinin ayrilmaz bir pargast haline
gelmektedir. Sektorde biiylk olgekli firmalar ARGE
birimlerine sahipken, ¢ok sayidaki kiictik ve orta
olgekli firmada hentiz bu alandaki faaliyetler ¢cok
sinirhdir. Sektorde haksiz rekabet yaratan ucuz ve
kalitesiz ithalat ile kayit dist tiretim, teknoloji faaliyetleri
ve mithendislik ¢alismalart ontindeki en dnemli
engellerdir.

2.10. URETIM, TUKETIM VE iC PAZAR
BUYUKLUKLERI

Elektrikli techizat imalati sanayinde tretim, tiketim
ve i¢ pazar buyuklukleri alt sektorler itibariyle ve
ayrintili olarak degerlendirilmektedir. Buna gore
sanayide Uretim, katma deger ve ihracat olarak
agirlikli yer tutmakta olan elektrikli ev aletleri,
elektrik motorlari-jeneratorler-elektrik dagitim ve
kontrol cihazlart, kablo ve iletkenler ile aydinlatma
ekipmanlart dort alt sektor olarak secilmistir.

2.10.1. Elektrikli Ev Aletleri; Beyaz Esya
ve Kiiciik Ev Aletleri

Turkiye'de Beyaz Esya Sektort, gelisen teknolojisi,
her gecen giin artan tiretimi, ihracat kapasitesi ve
bunlara bagl olarak genisleyen yan sanayi, servis,
bayi aglari ve istihdam olanaklart a¢isindan Tirk

ekonomisine 6nemli katkilarda bulunan bir sekt6rdiir.

Beyaz Esya Sektorti cok genis bir Uirtin yelpazesine
sahiptir. Bu triinler buzdolabi, ¢camasir, bulasik
makinesi, firin, ocak, stiplirge gibi temel tirtinler ve
tost makinesi, robot, meyve presi, blender, mikser
gibi kiiciik ev aletleri ayrica, derin dondurucu,
klima, sofben, termosifon, su aritma cihazi gibi
urlnlerdir.

Tiketicinin bilinglenmesi ve arastirma gelistirme
calismalarina verilen 6nemin artmasiyla baslayan
kalite anlayist ve rekabet ortami, son on yilda beyaz
esya sektoriinin blylik asamalar kaydetmesini
saglamistir. 1990'l yillarin basina kadar kapasitenin
buytik bir kismint i¢ pazar i¢in kullanan beyaz esya
sektordi, 6zellikle bu tarihten itibaren yurtdist pazarlara
da yonelmis, uzun vadeli ve kalict bir miisteri agt
olusturmustur.

Buna karsin Turkiye'de gerek sirket satin alma,
gerekse de dogrudan yatirim yollar ile yabanct
sermayeli diinya 6l¢egindeki treticilerin sayist da
artmustir. Gerek yurticinde, gerekse yurtdisindaki
satis rakamlarinin artmasi neticesinde kapasite
yatirimlari da artis gostermistir Artan kapasite
yatrimlari ile Turkiye'deki beyaz esya talebinin
ytzde 90'n1 yurtici Giretici firmalar tarafindan
karsilanmaktadir.

Beyaz esya sektoriindeki dontisimi tetikleyen en
onemli gelismelerden biri de 1989 yilinda
gerceklesmistir. 9 Agustos 1989 kararlar ile gtimritk
vergisi ve fonlardaki diistis ithal mallara olan talebi
arttirmus, bu kararlarla birlikte bir¢ok yeni yabanci
firma pazara girmistir. Yerli firmalarin bazilari bu
yabanci firmalarla iliskiler kurmus ve bunlardan
teknoloji transfer etmislerdir. Boylece yerli firmalar
guntimiizde uluslararast sirketlerle rekabet edebilecek
kalite ve teknoloji diizeyine ulasmislardir.

Dis ticaretteki serbestlesme, i¢ pazarda ithal Grtinlerin
serbest¢e yer almasini sagladigi gibi, Tirk trtinlerinin
de yabanci pazarlara tarife ve kota gibi engellerle
karsilasmadan girebilmesinin yolunu a¢mustir.
Uretimde kullanilan ileri teknoloji, ARGE faaliyetlerine
verilen onem, ISO serisi vb. kalite standartlarinin
oneminin kavranmasy, tiiketici tercihlerinin 6n planda
tutulmast, gelismis pazarlama teknikleri ve iyi isleyen
servis yapist ihracattaki bliytik basarinin temelini
olusturmaktadir.
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Beyaz esya sektortinde Tirkiye, son yillarda yaptigi
atilmlarla Avrupa'nin en buiytik Ureticisi konumuna
ylkselmistir. Beyaz esya sektoriinde yerli malzeme
kullanim orant % 60-70 seviyelerindedir. Sektdriin
bu kadar hizli buytimesinin altinda yatan en 6nemli
faktor, gelismis ve uluslararasi standartlarda tretim
yapan yan sanayi firmalarinin, ana treticilere sagladigi
destek ve kaliteli iretim olmustur.

Yerlesik markalarin yaninda, ithalat ve son yillarda
sayilari hizla artan yabanci teknomarketlerin de
vasitastyla, neredeyse tiim yabanct markalar Tiirk
pazarina girmistir.

Buna ragmen Tiurk tiiketicilerinin tercihi biytik
olctde yerli tirtinlerden yana olmaktadir. Bu durum
sektoriin i¢ pazardaki basarisina isaret etmektedir.
Sektor aynt zamanda siki musteri bagliligina sahip
glicli markalar yaratmustir ve basta AB olmak tizere
dis pazarlarda varligini giiclendirmektedir. i¢ pazarin
yant sira, Tiirk beyaz esya sektorii AB pazarinda da
onemli bir paya sahiptir. Dort biiyiik beyaz esya
olarak tabir edilen buzdolabs, firin, ¢camasir makinesi
ve bulasik makinesi pazarinda yillik 50 milyon adet
satisin gerceklestigi AB pazarinin yaklasik ytizde
15'i Turk mali Griinlerden olusmaktadir.

Beyaz esya sektoriinde yurtdisinda tretim amagl
yatrimlar ile sirket ve marka satin almalart da
baslamistir. Dis pazarlarda rekabet i¢cin mevcut
pazarlarda tretim yapilmakta veya pazarin énemli
ureticileri/markalart satin alinmaktadir. Bu egilimin
kamu tarafindan desteklenmesi 6zellikle pazarlarda
¢ikarilan engellerin asilmasi igin gerekli olmaktadir.

Sektoriin imalatt daha ¢ok Marmara, Ege ve Orta
Anadolu'da yogunlasmustir. Baslica fabrikalar Istanbul,
Tekirdag, Manisa, Eskisehir, Bolu, Bursa, izmir,
Ankara, Kocaeli, Yalova, Kayseri, Konya ve Bilecik'te
yer almaktadir.

Sektor ¢cevre konusuna 6zenle egilmekte ve ¢evreyle
ilgili mevzuat ve diizenlemeleri takip etmektedir.
Yeni kusak trlinlerde enerji, su ve deterjan tiiketimi
azalulmakta, giirtlti emisyonlart daha diistik
seviyelere indirilmektedir.

Sektortin basarisini bor¢lu oldugu bir diger 6nemli
konu satis sonrast hizmetlerdir. Servis hizmetleri
son derece titizlikle ele alinmakta ve bu konudaki
siki yasal diizenlemeler takip edilmektedir. Yaygin
servis aglari musterilerin beyaz esyaya olan ilgisini
desteklemektedir.

Beyaz esya sektoriintin ontimutizdeki yillarda Turkiye
ekonomisine paralel olarak biiylimesi
beklenmektedir. Enerji verimli cihazlar, ¢evre dostu
gibi kavramlar ve ankastre tirtinler sektoriin baslica
buytime alanlarini olusturacaktir. Cevre, verimlilik
gibi faktorlerin ve teknolojik gelismelerin sektorii
etkilemesi ka¢inilmaz oldugundan yasanan teknolojik
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gelismeler ve ARGE faaliyetleri sektor tarafindan
uretilen Grtinlere yansimakta, sensor, haberlesme
ve yazilim teknolojilerinin trtinlere entegre edilmesi
ile tiketicileri daha akilli Girtinler beklemektedir.

Beyaz esya sektorti 25 milyon adet tretim kapasitesi
ve 21 milyon adet tretimi ile son on yilda 6nemli
bir tiretim tissti haline gelmistir. Avrupa'nin lider
ureticisi olan beyaz esya sektoriinde i¢ pazar
buytklukleri asagida tiretim, i¢ satis, ihracat ve
ithalat adet sayilari ile verilirken, elektrikli ev
aletlerinin ise deger cinsinden pazar buyukligu
verisi sunulmaktadir.

Uretim Yurtici Satis ihracat ithalat
2000 2.445.852 1.467.539 1.088.525 223.207
2005 5.498.624 2.092.728 3.620.280 63.155
2006 0.739.881 2.109.663 4.795.545 242.034
2007 6.864.794 1.899.774 5.080.755 347.814
2008 6.001.606 1.900.573 4.370.021 225.299
2009 6.177.105 1.702.595 4.900.821 225.195
2010 7.031.700 1.932.590 5.321.375 261.726
2011 7.643.688 2.192.592 5.674.783 269.944
2012 8.493.696 2.316.656 6.569.602 320.916
2012/6 4.129.950 1.035.096 3.132.169 142.083
2013/6 4.264.460 1.192.195 3.038.094 270.913
Tablo 29 : Buzdolab: Grubunda Uretim, Yurtici Satis ve Dis Ticaret (Adet)
Kaynak : Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (BEYSAD)
Uretim Yurtici Satis ihracat ithalat
2000 1.342.710 1.416.528 272.770 294.652
2005 4.421.069 1.827.998 2.099.5603 113.528
2006 5.277.265 1.778.523 3.527.397 138.7601
2007 5.127.653 1.534.769 3.6608.388 157.911
2008 4.739.433 1.452.735 3.555.148 202.877
2009 5.180.139 1.459.542 4.180.267 235.329
2010 5.767.497 1.587.347 4.520.015 305.673
2011 6.058.099 1.948.641 4.498.402 361.522
2012 6.355.741 1.857.413 4.907.468 344.197
2012/6 2.910.262 921.293 2.127.450 178.672
2013/6 2.921.780 933.445 2.096.670 191.031
Tablo 30: Camasir Makinesi Grubunda Uretim, Yurtici Satis ve Dis Ticaret (Adet)

Kaynak :

Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (BEYSAD)

Uretim Yurtici Satis ihracat ithalat

2000 351.217 502.534 83.218 224.329
2005 783.273 631.827 366.152 200.224
2006 1.179.722 838.722 569.690 246.198
2007 1.841.968 983.600 924.972 72.878
2008 2.139.935 1.107.602 1.101.256 96.397
2009 2.342.970 1.191.451 1.279.167 112.289
2010 2.537.129 1.272.508 1.396.238 143.583
2011 2.899.911 1.552.913 1.510.406 188.969
2012 3.204.325 1.512.689 1.877.916 188.754
2012/6 1.570.926 763.846 863.619 88.877
2013/6 1.631.854 716.520 998.398 117.017

Tablo 31: Bulasik Makinesi Grubunda Uretim, Yurtigi Satis ve Dis Ticaret (Adet)

Kaynak : Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (BEYSAD)




Uretim Yurtici Satis ihracat ithalat
2000 1.048.099 535.794 557.240 57.285
2005 1.659.821 636.581 1.102.172 49.563
2006 2.200.945 726.408 1.460.258 68.770
2007 2.362.965 735.411 1.763.038 62.270
2008 3.039.259 699.858 2.492.978 76.247
2009 2.736.171 657.664 2.233.526 55.788
2010 3.060.253 632.121 2.493.110 43.210
2011 3.504.720 776.643 2.765.235 60.230
2012 3.630.945 768.560 2.942.214 58.766
2012/6 1.691.039 364.133 1.310.293 24.049
2013/6 1.828.011 358.103 1.362.952 34.170
Tablo 32: Firin Grubunda Uretim, Yurtici Satis ve Dis Ticaret (Adet)
Kaynak : Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (BEYSAD)
Toplam Beyaz Esya Kiiciik Ev Aletleri
2006 5.890 4.710 1.180
2007 6.301 5.030 1.271
2008 5.873 4.601 1.272
2009 6.165 4.884 1.281
2010 7.141 5.374 1.767
2011 8.588 6.506 2.082
2012 9.031 6.578 2.453
Tablo 33 : Elektrikli Ev Aletlerinin I¢ Pazar Biiyiikligii (Milyon TL)
Kaynak : GFX Temax Raporlari
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Grafik 12 : Elektrikli Ev Aletleri i¢ Pazart (Milyar TL)

Kaynak

: TUIK

2.10.2. Elektrik Motorlari, Jeneratorler,
Transformatorler, Elektrik Dagitim ve
Kontrol Cihazlari

Elektrik motorlari, jeneratérler, transformatorler ve
elektrik dagitim ve kontrol cihazlart alt sektoriinde
agirlikli olarak yatirim ve ara malt niteligindeki
urtnler yer almaktadir.

Turkiye'de elektrik makineleri Giretimi, kiigiik
isletmelerde, daginik bi¢cimde ve tek bir tirtin
uretilerek baslamustir. Daha sonra ara ve yatirim
malt niteligindeki makine ve techizat tiretimi 6nem
kazanmis, bunu saglayacak yatirimlar desteklenmistir.

Bu sekilde kamu desteklerinin katkisi ile elektrikli
makineler sanayi sektorli de, bilgi ve sermaye
birikimine sahip olarak énemli 6l¢tide gelismistir.

Sektor tretimi igerisinde elektrik motoru, jenerator
ve transformatorler alt gruplarindan olusan agurlikl
yapt olusmustur. Sektor Giretiminin biytik bir boliimi,
haberlesme altyapist sebeke ve enerji sektort iletim,
dagiim ve Uretim yatirimlarina yoneliktir. Sektoriin
ic talebinin 6nemli bir kismin1 elektrikli techizat,
elektrik motoru, jenerator ve transformatorler ile
elektrik dagitim ve kontrol cihazlari alt sektorleri
olusturmaktadir.

Elektrik motorlari sanayi, elektrikli makineler
uretiminin 6nemli bir bolimini olusturmaktadir.
Ev aletlerine yonelik kii¢lik kapasiteli motorlarin
tretimi, 9 orta 6lgekli firma tarafindan yapimaktadir.
Ayrica, 160 KW'ye kadar yiksek kapasiteli elektrik
motorlarinin tiretimi birkag¢ biiytik firma tarafindan
yapilmaktadir.

Elektrik motorlart sektorii yeni bir yapilanma igine
girmistir. Avrupa Birligi'nin EC/640/2009 sayili
yonergesine uyum saglamak tizere “elektrik motorlart
ile ilgili cevreye duyarlt tasarim gereklerine dair
teblig” 2012 yilt Subat ayinda yirtrlige girmistir.
Bu teblig ile birlikte TE1 sinift motorlar TE2 sinifi
motorlar ile degistirilecektir. Bu nedenle Uretici
firmalar TE2 sinuft ytiksek verimli motor tiretimine
yonelmektedir. Bu dontistim ile birlikte tiretim ve
satislarin artmast beklenmektedir. Turkiye'de
elektrigin ylizde 50'ye yakint sanayide kullanilirken
sanayide kullanilan elektrigin de ytizde 70'i elektrik
motorlari tarafindan tiiketilmektedir. Teblig ile
baslayan dontisiim IE3 st seviye verimli motorlara
gecis ile birlikte daha da hizlanacaktir. Bu ¢ercevede
yuksek enerji verimliligini esas alan motor pazari
one ¢ikmaktadir.

Jenerator Uretimi de son yillarda 6nemli gelisme
gostermektedir. Bugline kadar agirlikli dizel sivi
yakit ile ¢alisan jenerator tiretimi yapilmaktadir.
Ancak emisyon oranini diistiren, verimlilige
odaklanan ve sessiz ¢alisan, ¢zellikle dogalgaz ile
calisan jeneratorler yeni nesil tirlinler olarak 6ne
cikmaktadir. Birlesik tiretim, trijenerasyon, gaz
jeneratorleri artan sanayi ve insaat yatirimlart ile
birlikte jeneratorde giderek bolgesel bir tiretim
merkezi haline gelinmektedir. Ancak standart eksikligi
ile birlikte jeneratorlerde kullanilan motorlarin
Turkiye'de tiretilemiyor olmast bitylime ve gelismeyi
sintrlandirmaktadir.

Glg ve dagitim transformatorleri ile 6l¢t
transformatorlerinin iretimi etkin olarak
yapimaktadir. Gii¢ ve dagitim transformatorlerinin
uretimi 9 buiytik ve orta ¢lgekli firma tarafindan
yaptlmaktadir. Bu tesislerde kapasite yaklasik 27.000
MVA civarindadir. Gli¢ trafolarinin miithendislik
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kalitesi AB ilkelerine esdegerdir. Bunun yani sira,
400 KV'a kadar olan dl¢t trafolarinin Giretimini 12
buytk firma gerceklestirmektedir.

Orta voltaj kesicileri, roleler, diisiik voltajlt pano ve
hiicrelerin, seramik yalitkanlarin, jenerator, kontaktor,
sigorta ve i¢ tesisat malzemeleri gibi 6nemli elektrikli
ekipmanin tretimi orta ve buytik 6l¢ekli firmalar
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sektorde uzun stireden beri uluslararast imalat kalite
standartlart ve kurallart uygulanmaktadir. Sektorin
hizli gelismesinde, buiyiik yabanci sirketlerin sermaye
ve teknoloji transferi katkilarinin yant sira, uluslararast
arastirma merkezlerinin destegi ile Giniversite-sanayi
ishirligi biiytik bir etken olmustur. Daha 6nce ithalat
yoluyla temin edilen bir¢cok elektrikli makinelerin
uretimi gerc¢eklestirilirken, lisans ve know-how

anlasmalartyla lkeye teknoloji transferi yapilmistir.

Elektro-mekanik imalat sanayindeki bilgi birikimi
ve deneyim, elektrik sektoriinin mithendislik, proje
ve miiteahhitlik hizmetleri alanlarinda da mevcuttur.
Elektrik enerjisi Uretim, iletim ve dagitiminin her

asamasinda uluslararast diizeyde hizmet verebilen
¢ok sayida proje ve taahhtt kurulusu vardir. Bunlarin
pek ¢ogu yurtici oldugu kadar yurtdist deneyimlere
de sahiptir.

Alcak gerilim sistemlerinden 420 kilovolt gerilim
kademesine kadar, her tiirlt santral, enerji hatty,
dagitim sistemleri ve endustriyel tesislerin anahtar
teslimi hizmetlerini veren firmalar bulunmaktadir.

Alcak ve orta gerilim sehir sebekeleri ile 170 kilovolt
ve 420 kilovoltluk transformatdr merkezlerine iliskin
miteahhitlik islerinin tamami ve yiiksek ve ¢ok
ytiksek gerilimli enerji iletim tesislerinin insaat
taahhiit hizmetlerinin biytk bir boliimii yerli firma
ve muthendisleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Elektrik motorlari, jeneratorler, transformatorler ve
elektrik dagitim ve kontrol cihazlan ile alt sektoriinde
pazar buyuklugt tretim, ihracat ve ithalat degerleri
yardimi ile hesaplanmaktadir. Buna gore pazar
buytuklagii 2007 yilinda 6,36 milyar TL iken, 2012
yilinda 9,56 milyar TL'ye yiikselmistir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 Uretim Degeri (Milyon TL) 5.560 6.917 6.196 6.134 8.031 8.510
Thracat (Milyon Dolar) 583 844 753 704 730 754

1 fhracat (Milyon TL) 760 1.080 1.160 1.070 1.226 1.357
111 fhracatin Uretim Degeri (Milyon TL) 690 980 1.054 973 1.115 1.234
(I-ID) | i¢ Piyasa icin Uretim (Milyon TL) 4.870 5.937 5.142 5.161 6.916 7.276
v I¢ Piyasa Icin Uretimin Pazar (Satis) Degeri (Milyon TL) 5.600 6.828 5.913 5.935 7.953 8.367
v ithalat (Milyon Dolar) 487 560 481 523 682 600
ithalat (Milyon TL) 633 724 741 795 1.145 1.080

VI fthalatin Pazar Degeri (Milyon TL) 760 869 889 954 1.374 1.196
av+vn Toplam ?g Pazar (Milyon TL) 6.360 7.697 6.802 6.889 9.372 9.563
Toplam I¢ Pazar (Milyon Dolar) 4.892 6.013 4.416 4.532 5.579 5.313
Ortalama Dolar Kuru (TL) 1,30 1,28 1,54 1,52 1,68 1,80

VARSAYIMLAR

1. Thracatn tiretim degeri igin 1,1 (ylizde 10) katsayis: kullanilnugtir.

2. I piyasa i¢in tiretimin pazar degeri i¢in 1,15 (yiizde 15) katsayst kullanimustir.
3. Ithalatin pazar degeri icin 1,20 (ylizde 20) katsayist kullanilmistir.

Tablo 34 : Elektrik Motorlari, Jeneratérler, Transformatérler, Elektrik Dagiim ve Kontrol Cihazlari Pazar Buyiiklugi

Kaynak : TUIK verileri esas alinarak hesaplanmustir.

2.10.3. Kablo ve iletkenler

Turkiye'de elektromekanik sanayinin ilk kurulan
kollarindan olan kablo sanayi ¢zellikle 1990l yilarin
basindan itibaren yeni bir gelisme stirecine girmis
ve sektordeki bir¢ok firma yurtdisindan teknoloji
transferi gerceklestirmistir. Bunun yani sira yabanci
sermayeli sirketlerin yatirimlari ve satin almalar:
yasanmustir. Boylece kablo sanayi teknoloji ve know-
how olarak gelismis tlkeler seviyesine ulasmustir.
Uretim teknolojisinde uluslararasi standartlara
ulasilmustir. Kablo sanayinde bugtin kii¢lik tesislerin
yaninda orta ve buylk ol¢ekli isletmeler de
bulunmaktadir.
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Kablo tretiminin yiizde 95'i sektérde dis rekabete
acik, teknik bilgi ve techizati yeterli 16 biiyiik 6lcekli
firma tarafindan gerceklestirilmektedir. 11k yedi
buytk firmanin sermayesinin ylizde 85'i yabanct
sermaye yatirimlart ile ger¢eklesmistir.

Kablo sektoriinde enerji kablolart ve her cesit
haberlesme kablolar tiretilmektedir. Haberlesmede
en son teknoloji trtinii olan fiber kablolar hizli
gelisme alanidir. Optik kablonun yurtici Gretimine
de doksanlt yillarin baslarinda baslanmus olup, halen
birkag buiyiik firma tarafindan tretilmektedir. Yiksek
gerilim kablolart tireten biiyiik ve orta boy tesislerde
teknoloji ve kalite ytiksektir. K¢tk tesislerin bir



kismi rekabet kosullarina sahipken, geri kalani
dustik teknoloji ve emek yogun faaliyet
gostermektedir.

Kablo sektorii nitelikli tiretici sayist ve tiretim
teknolojisi olarak strekli gelismektedir. Gelismis
ulke treticilerinin tretimlerini gelisen tilkelere
kaydirmalart ile birlikte Tlrk kablo sektort icinde
onemli bir firsat ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu gelisim
onlinde ve firsatlarin degerlendirilmesi konusunda
bazi engeller bulunmaktadir.

ithalat ve i¢ pazardaki denetimlerin yetersizligi
nedeniyle ucuz ve standart dist ithal trtinler ile yine
kalitesiz ve standart dist kayit dist Giretilen Grtinler
sektorde haksiz rekabet yaratmaktadir. Yine fiyat

odakli yasanan i¢ rekabet ile musterilerin yeterli
kalite ve standart bilincine sahip olmamalari da
sikint1 yaratmaktadir.

Turk kablo sektorti son yillarda 6énemli bir ihracatgt
sektor haline gelmistir. 2012 yilinda 2,4 milyar dolar
ihracat yapilnustir. Thracat pazarlart Avrupa tilkeleri,
Rusya, Turk Cumhuriyetleri ile Ortadogu ve Kuzey
Afrika tilkeleridir. Thracatta deger olarak artisa

ragmen katma degerli Girlin ihracati sinurlt kalmaktadir.
Bu nedenle daha yiiksek katma degerli, inovatif ve
kaliteli trlinlerin ihracatina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Turk kablo sektoriinde i¢ pazar buytkligu asagida
sunulmaktadir. Buna gére 2012 yilinda 3,5 milyar
dolarlik bir kablo i¢ pazart oldugu goriilmektedir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 Uretim Degeri (Milyon TL) 5.919 5.242 4.6058 6.054 7.662 8.036
fhracat (Milyon Dolar) 1.725 2.120 2.434 1.840 2.358 2.432

1 fhracat (Milyon TL) 2.245 2.714 2.208 2.797 3.961 4.378
111 Thracatin Uretim Degeri (Milyon TL) 2.040 2.467 2.007 2.542 3.600 3.980
(- | i¢ Piyasa igin Uretim (Milyon TL) 3.879 2.775 2.651 3.512 4.062 4.056
v i¢ Piyasa icin Uretimin Pazar (Satis) Degeri (Milyon TL) 4.460 3.190 3.050 4.040 4.671 4.664
v Ithalat (Milyon Dolar) 649 716 550 6560 802 752
ithalat (Milyon TL) 844 916 847 997 1.347 1.354

VI Ithalatin Pazar Degeri (Milyon TL) 1.013 1.099 1.016 1.196 1.616 1.625
T Toplam ?(; Pazar (Milyon TL) 5.473 4.289 4.066 5.236 6.287 6.289
Toplam I¢ Pazar (Milyon Dolar) 4.210 3.350 2.640 3.444 3.745 3.495
Ortalama Dolar Kuru (TL) 1,30 1,28 1,54 1,52 1,68 1,80

VARSAYIMLAR

1. ihracaun iiretim degeri igin 1,1 (yiizde 10) katsayst kullanilmustir.

2. I piyasa icin tiretimin pazar degeri i¢in 1,15 (yiizde 15) katsayst kullanimistir.
3. Ithalatin pazar degeri icin 1,20 (ylizde 20) katsayist kullanilmistur.

Tablo 35: Kablo ve iletkenler Pazar Biiytikligi
Kaynak : TUIK verileri esas alinarak hesaplanmustir.

2.10.4. Aydinlatma Ekipmanlari

Aydinlatma ekipmanlart sektoriin elektrikli techizat
imalatt sanayi i¢inde son on yilda en hizli buytime
ve gelisme gosteren alt sektor konumundadir.

Kiresel ol¢ekte aydinlatma sektorti genel aydinlatma,
otomotiv aydinlatmast ve backlight (arka plan)
aydinlatmasi olarak faaliyet gostermektedir.
Turkiye'de ise faaliyetler genel aydinlatma alaninda
yogunlasmis bulunmaktadir.

Aydinlatma ekipmanlart sektériinde 3000'e yakin
girisim bulunmakla birlikte, 50 biiyiik ve 300'e yakin
kiclik-orta 6lcekli isletme kurumsallasmis yapilar
ile sektordeki Gretimin 6énemli bir bolimunt
gerceklestirmektedir. Diger firmalar atdlye olgeginde
isletmelerdir.

Turkiye'de aydinlatma kultiirti ve bilincinin yeni
gelismekte olmasi ve gelismis tlkeler ile

karsilastirildiginda hanehalki/konut/bina basina
diisen aydinlatma birimi sayisinin diistik olmast

aydinlatma ekipmanlari sektorti icin 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Kentsel dontisim, konut ihtiyact, konut
dist bina yatirimlart ve dis mekan aydinlatmast
alanlarindaki gelisme potansiyeli sektoriin buiytime
dinamiklerini gli¢clendirmektedir.

Sektorde tretim yogun olarak disa bagimli girdilerin
tedariki ve bunlarin montaji seklinde
gerceklesmektedir. Bu nedenle tretimde katma
deger sinirlt kalmaktadir. Ancak sektor 6zelikle
dekoratif aydinlatma trtinleri gibi yiiksek katma
degerli alanlara yonelmektedir.

Aydinlatma teknolojisinde yasanan gelismeler Tirk
aydinlatma ekipmanlari sektoriint de
sekillendirmektedir. Kiiresel dlgekte aydinlatma
sektoriiniin gelecegini belirleyen LED teknolojisidir.

Bir diger belirleyici unsur ise enerjinin verimli
kullanilmasi amacryla yuritilen ¢alismalar ve bu
amagla uygulanmaya konulan yonetmeliklerdir. Bu
yonetmeliklerin getirdigi standartlar da aydinlatma
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ekipmanlart sektoriinde degisimi beraberinde
getirmektedir. Mevcut akkor flamanli standart
ampullerin yerini enerji tasarruflu ampuller ve LED
ampuller almaktadir.

Turkiye'de 18 milyon konutta 5'er ampulden toplam
90 milyon adet ampulin enerji verimli ve LED
ampullere dontstimi 6nemli bir yenileme pazari
potansiyeli yaratmaktadir.

Aydinlatma ekipmanlart sektorii son donemde
ihracatint da arttirmaktadir. 2012 yilinda 249 milyon

dolar ihracat yapilmustir. Thrag tirtinleri agirlikli
olarak dekoratif aydinlatma trtinlerinde
yogunlasmaktadir. Sektor global markalara fason
uretim/ihracat yapan yapisina karsin, giderek kendi
markalarini da olusturmaya baslamustir. Miiteahhitlik
hizmetlerinin yurtdisinda tstlendikleri islerin
aydinlatma ekipmanlari ihracatina 6énemli katkist
olmaktadir.

KOD URUN 2008 2009 2010 2011 2012
81311 Avizeler, duvar, tavan i¢in aydinlatma cihazlart 97,7 83,1 91,8 108,0 107,8
81312 Kendi elektrik kaynagr ile ¢alisan elektrik lambast 1,2 2,0 5,1 2,2 19
81313 Masa, sira, yatak odast dosemeye konan ayakli elektrik lambast 4,7 4,0 5,8 4,8 4.6
81315 | Diger elektrik lambalari, aydinlatma cihazlart 60,5 48,9 61,4 68,1 69,2
81317 Elektrikli olmayan diger aydinlatma cihazlart 3,1 4,0 3,7 0,3 5,8
81320 | Reklam lambalari, 1sikli tabelalar, 1sikli isim plakalari vb, 22,6 23,8 15,6 23,6 30,3
81380 | Kendi elektrik kaynagr ile ¢calisan elektrik lambalarini aksam ve parcalart 0,3 0,1 0,2 0,2 0,2
81391 Camdan aydinlatma cihazlarinin aksam ve parcalart 21,2 14,9 16,1 119 10,5
81392 Plastikten aydimnlatma cihazlarinin aksam ve parcalart 0,8 0,7 1,2 19 1,7
81399 | Aydinlatma cihazlarinin diger aksam ve parcalart 14,6 14,0 12,0 13,3 17,0

813 Aydinlatma cihazlar1 ve pargalary 226,6 195,5 213,0 240,2 248,9
Tablo 36: Aydinlatma Uriinleri Thracat (SITC-Rev.3) (Milyon Dolar)
Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, TUIK.

KOD URUN 2008 2009 2010 2011 2012
81311 Avizeler, duvar, tavan icin aydinlatma cihazlari 126,6 85,2 131,5 168,1 143,2
81312 Kendi elektrik kaynagi ile ¢alisan elektrik lambast 12,4 6,7 12,2 14,4 15,8
81313 Masa, sira, yatak odast dosemeye konan ayakl elektrik lambast 24,2 16,9 23,9 28,4 21,6
81315 Diger elektrik lambalari, aydinlatma cihazlar 99,4 60,7 94,9 139,5 134,6
81317 Elektrikli olmayan diger aydinlatma cihazlart 129 9,7 16,7 19,3 13,8
81320 Reklam lambalari, 1sikli tabelalar, 1sikli isim plakalari vb, 8,4 5,3 4,4 7.4 9,3
81380 Kendi elektrik kaynagi ile ¢alisan elektrik lambalarini aksam ve parcalart 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
81391 Camdan aydinlatma cihazlarinin aksam ve parcalart 12,4 9,5 13,5 15,8 14,0
81392 Plastikten aydinlatma cihazlarinin aksam ve parcalart 2,9 2,1 3,3 4,3 4,4
81399 Aydinlatma cihazlarinin diger aksam ve parcalar 12,0 8,1 14,3 17,1 17,0

813 Aydinlatma cihazlar1 ve parcalari 311,4 204,4 314,8 414,4 373,9
Tablo 37: Aydinlatma Uriinleri ithalati (SITC-Rev.3) (Milyon Dolar)
Kaynak : Dis Ticaret Istatistikleri, TUIK.

Aydinlatma ekipmanlari sektortiiniin i¢ pazar
buyukligi ise asagida sunulmaktadir. Buna gore
2012 yili itibariyle i¢ pazar buytkligt yaklasik 2,1
milyar dolar seviyelerindedir.

Aydinlatma ekipmanlart sektorii pazart 6nemli bir
biiytime potansiyeline sahip bulunmaktadir. Bu
blytime potansiyelinin iki kaynagt bulunmakta olup;
bunlardan ilki kentsel dontistim, yenileme, konut ve
konut dist bina ile dis mekan yatinmlarindaki biiytime
egilimi ile ortaya ¢ikan ilave taleptir. kincisi ise enerji
verimliligi ve enerji tasarrufu yiiksek aydinlatma
ekipmanlan kullanimu ile olusacak yenileme talebidir.
I¢ pazarda tiriinlerin 2015 yilinda yiizde 50'sinin,
2020 yilinda ise ylizde 75'inin LED ve enerji tasarruflu
ampullerden olusacagi 6ngorilmektedir.
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Aydinlanma bilincinin ve kiltiriintin gelismesi,
mimari ve tasarim unsurlarinin eklenmesi de
buiytimeyi destekleyecektir. Bu i¢ pazar olanaklaria
ilave olarak hizli gelisen pazarlara yakinlik ile birlikte,
aydinlatma ekipmanlari sektortintin bolgesel bir
uretim merkezi olma potansiyeli bulunmaktadir.

Ancak bu potansiyelin kullanilmas: 6niinde mevcut
bazi engeller bulunmaktadir. Bunlarin basinda
ozellikle Uzakdogu menseli olarak ithal edilen ucuz
ve kalitesiz, standart dist tirlinlerin yarattigi haksiz
rekabet gelmektedir. fkinci olarak yurticindeki kayit
dist Giretim gelirken, tglinclsi ise yurtiginde
yasanmaya baslanan LED uriin kirliligidir.

ithal edilen ve iceride {iretilen LED tiriinlerin optik
ve termal verim ile 1sinma siddeti, 1sinma rengi ve



1. Thracatin iiretim degeri i¢in 1,1 (ylizde 10) katsayis: kullanilmugtir.

3. Ithalatin pazar degeri icin 1,20 (ylizde 20) katsayst kullanilmistr.

2. I¢ piyasa i¢in tretimin pazar degeri icin 1,15 (ylizde 15) katsayist kullanilmustir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 Uretim Degeri (Milyon TL) 1.193 1.384 1.410 1.675 2.450 2.720
fhracat (Milyon Dolar) 210 227 197 213 240 249
I Thracat (Milyon TL) 273 291 303 324 403 448
111 fhracatin Uretim Degeri (Milyon TL) 248 265 275 295 366 407
(I-ID) | ic Piyasa icin Uretim (Milyon TL) 945 1.119 1.135 1.380 2.084 2.313
v I¢ Piyasa Icin Uretimin Pazar (Satis) Degeri (Milyon TL) 1.087 1.287 1.305 1.587 2.710 3.000
v ithalat (Milyon Dolar) 266 284 185 284 377 338
ithalat (Milyon TL) 340 364 285 432 0633 608
VI Ithalatin Pazar Degeri (Milyon TL) 415 437 342 518 760 730
Qv+VD) Toplam %Q Pazar (Milyon TL) 1.502 1.724 1.647 2.105 3.470 3.730
Toplam I¢ Pazar (Milyon Dolar) 1.155 1.347 1.070 1.385 2.065 2.075
Ortalama Dolar Kuru (TL) 1,30 1,28 1,54 1,52 1,68 1,80
VARSAYIMLAR

Tablo 38: Aydinlatma Ekipmanlari Pazar Biytkligi
Kaynak : TUIK verileri esas alinarak hesaplanmustir.

enerji tasarrufu performanslart diisiik kalabilmektedir.
Yine yurtiginde tretilen LED'li sistemlerde kullanilan
gli¢ kaynaklarinin i¢inde yer alan bilesenlerin ¢cogu
kez kalitesiz ve standart dis1 ithal Girtinler olmast ile
urtin performanslart ve dmirleri diistik olmaktadir.

Bu engellerin ortadan kaldirilmast halinde sektoriin
bolgesel tiretim merkezi olan potansiyeli
kullanilabilecektir. Nitekim bu egilime bagli olarak
yabanci firmalarin sektére ilgisi ve yatirim istahi
artmaktadir.

2.11. AVRUPA BIiRLIiGI'NiN SEKTORE
YAKLASIMI

AB elektrik ve elektronik sanayicileri ile Avrupa
Komisyonu'nun ortak ¢alismast sonucu hazirlanan
ELECTRA raporu, 6zellikle 3 konuda sektordeki
talebi artirmaya yonelik degerlendirmeler
icermektedir;

1. Enerji verimliliginin artirilmasi ve CO2
emisyonunun azaltilmast,

2. Gelecekte, AB'ye diinyada pazar liderligi
kazandirabilecek alt-sektorlerin ve alanlarin
gdzden gegirilmesi,

3. Hukuki ve idari diizenlemeler, ticaret engelleri
ve standartlar acisindan, AB i¢ pazarinda ve
dinya pazarlarindaki zorluklar ve firsatlar.

Avrupa Komisyonu ELECTRA raporunu temel alarak,
2009 yili Ekim ayinda “AB'de Rekabetci ve
Strdirtlebilir Bir Elektrik-Elektronik Sanayi” isimli
bir bildiri yayimlamustir. Bildirimde, sektoriin gelecegi
icin 6zellikle asagidaki alanlarda ylksek biiytime
potansiyeli gorildiginin altt ¢izilmistir;

Enerji arz altyapist (enerji Uretimi, iletimi ve
dagitimi, 6zellikle yeraltt kablolart)

Enerji verimliligi ylksek binalar (aydinlatmada
verimli malzemelerin kullanimi, mevcut binalarin
yalitimi vb.)

Ulasim sebekeleri (elektrikli arabalarin Giretimi,
hurda arac tesvikleri vb.)

Sanayi Uretimi (elektrikli motorlarin yenilenmest,
imalat yapilirken bir yandan da elektrik tiretilmesi
vb.)

Mevcut sosyal ihtiyaglart karsilayan akillt ev
teknolojileri (yaslanan AB nifusu i¢in elektronik
saglik sistemleri, evi isyeri olarak kullananlar
icin hizmetler, ev aletleri i¢in uzaktan kumanda
imkani saglayan akilli ev projeleri vb.)
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Dinya elektrikli techizat imalatt sanayi ti¢ ana baslik
alunda incelenmektedir. Tlki elektrikli techizat imalat:
sanayinde 6nemli Uretici tlkeler ile titkketim ve pazar
biiytikliikleridir. Ikincisi elektrikli techizat imalati
sanayinde ihracat ve 6nemli ihracatgt tilkeler,
Ggtinclst ise elektrikli techizat imalati sanayinde
ithalat ve 6nemli ithalatg: tilkelerdir. Ttirkiye'nin
konumu ise dis ticaret gostergeleri ile
degerlendirilmektedir.

3.1. URETICi ULKELER, URETIM,
TUKETIM VE PAZAR BUYUKLUKLERI

Elektrikli techizat imalati sanayinde uretici tlkeler,
retim, tiiketim ve pazar buytikltikleri dort alt sektor
itibariyle ayrintili olarak sunulmakta ve
degerlendirilmektedir.

3.1.1. Elektrikli Ev Aletleri; Beyaz Esya
ve Kiiciik Ev Aletleri

Beyaz esya sektortinde kullanilan teknolojinin belli
bir olgunluga gelmesi, gelismekte olan tlkelerin bu
teknolojiyi lisans yoluyla edinmesi ve aynt zamanda
gelismekte olan tilkelerde beyaz esya talebinin
artmast ile birlikte tGretim gelismis tlkelerden
gelismekte olan tilkelere dogru kaymaya baslamustir.
Ornegin; Bat1 Avrupa sektérde lider konumundayken,
son donemlerde bu liderligini Gliney Avrupa
ulkelerine birakmustir. Amerika kitasinda da tiretim
ABD'den Latin Amerika tlkelerine dogru kaymaya
baslamustir.

Teknolojinin gelismesiyle tilkeler arasindaki teknolojik
fark giderek azalmaktadir. Gelismekte olan tilkelerin
ureticileri de beyaz esyay1 gelismis tilkelerin
ureticilerinin Urettigi kalitede ve daha ucuza tretebilir
duruma gelmislerdir. Bundan dolay: gelismis tilkelerin
ureticileri ARGE c¢alismalarina buylik 6nem vererek,
teknolojik yenilikleri bir an 6nce trtinlerine
yansitmaya c¢alisarak farklilik yaratmayt
hedeflemektedirler. Bunun i¢in de yogun sekilde
sirket birlesmeleri yasanmaktadir. Bunun sonucunda
da dinyada gittikce daha az sayida sirket, toplamda
daha ¢ok beyaz esya tiretmektedir.

Diinyada beyaz esya treticisi sirketler genel olarak
tice ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi uluslararast
sirketlerdir. Bu sirketler tiim diinyada tiretim yaparak
satmaktadirlar. Tkinci gruptaki sirketler ise “bolgesel”
olarak konumlanmaktadirlar. Bunlar kendi tilkelerinin
yaninda yakin bolgede olan diger tilkelerde de

urlinlerini pazarlanmakta ve tretim yapmaktadirlar.

DUNYA ELEKTRIKLi TECHIZAT IMALATI SANAYiI

VE TURKIYE'NIN KONUMU

Uclincii grubu ise yerel sirketler olusturmaktadir.
Bunlar tek bir tilkede tiretim yapmakta ve agirlikli
olarak kendi tilkelerinin pazarina hitap etmektedirler.

ABD ve Ingiltere'de beyaz esya sektorii rekabette
buiytik bir degisim yasamamakla birlikte, Almanya'nin
rekabet giicti yliksek dizeyden orta diizeye inmistir.
ABD ve Almanya gibi tilkelerdeki beyaz esya
sanayicilerinin uluslararasi yatirimlar yapmalart,
tilkelerin rekabet gli¢lerinin, mevcut durumundan
nispeten daha distk dl¢tilmesine neden olmaktadir.
Ozellikle son dénemlerde Giiney Kore ve Gin'in
ihracati dnemli oranlarda artmakta, italya'nin yiiksek
seviyedeki rekabet glicti ise artarak devam
etmektedir. Japonya'nin rekabet gilicti ise son
donemlerde disme yoniindedir.

2012 yilinda diinya beyaz esya pazarinin, alti ana
urtin grubunda, 151 milyar dolar seviyesine ulastigi
ongorilmektedir. Diinya beyaz esya pazarindaki
buiylime esas itibariyle Cin, Latin Amerika ve
Hindistan gibi pazarlardan kaynaklanmaktadir.

Beyaz esya Urtinlerinin kullanimi giniimiizde
tlkelerin gelismislik gostergelerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Gelismis tilkelerde beyaz esya
kullanimt dogal olarak gelisen tlkelere gore daha
fazladir. Gelismis tilkelerde pazar doyuma ulastigi
icin bu pazarlarda biytiime durmus, bu da yeni
pazarlara yonelme ihtiyacint dogurmus ve de
sirketlerin ulusal sirket konumundan uluslararasi
sirkete dontismelerini gerektirmistir.

Pazarin doyuma ulasmast ayrica firmalar arasi rekabeti
artirmakta, firmalarin daha kaliteli ve yeni trtinleri
piyasaya stirmeleri sonucunu da beraberinde
getirmektedir.

Diinya beyaz esya sektori ile kuigtik ev aletleri
sektorlerinde en buylk pazarlar asagida
sunulmaktadir. Cin ABD'yi gecerek en biiylk pazar
haline gelmistir. Brezilya, Rusya, Hindistan en biiytik
pazarlar i¢ine girmistir.
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Beyaz esya ve kiiglik ev aletleri sektorlerinin gelisen
ve hedef pazarlarimizdaki bytiklikleri ise asagida
yer almaktadir. Yakin ve komsu pazarlarimizda
buiyliyen potansiyeller oldugu gortilmektedir.

Sira Ulkeler Toplam Beyaz Esya | Kiiciik Ev Aletleri
1 Cin 27.070 23.200 3.870
2 ABD 24.990 19.440 5.550
3 | Japonya 19.149 10.440 8.709
4 Almanya 14.770 10.517 4.253
5 Brezilya 14.156 11.326 2.830
6 Rusya 10.298 7.003 3.295
7 Ingiltere 9.190 5.965 3.225
8 Fransa 8.730 6.720 3.010
9 Giiney Kore 6.630 3.880 2.750
10 | Kanada 6.145 3.420 2.725
11 ftalya 5.489 4.200 1.289
12 | Hindistan 5.320 4.060 1.260
13 Avustralya 5.205 3.295 1.910
14 Hollanda 2.842 1.957 885
Batt Avrupa (1) 56.922 4.009 16.913
Tablo 39: Diinya Elektrikli Ev Aletleri Tiiketim Harcamalart (Milyon Dolar) (2012)
(DBu grup Avusturya, Belcika, Danimarka, Almanya, Ispanya, Finlandiya, Fransa,
Yunanistan, talya, Hollanda, Norveg, Portekiz, Isveg, Ingiltere ve Isvigre'yi
kapsamaktadir.
Kaynak : GFX Temax Raporlari, 2012.
Sira Ulkeler Toplam Beyaz Esya | Kiiciik Ev Aletleri
1 Rusya 10.298 7.003 3.295
2 Misir 2.208 1.885 323
3 S. Arabistan 2.025 1.538 487
4 Ukrayna 1.678 1.216 462
5 G. Afrika 1.515 1.285 230
6 Kazakistan 647 507 140
7 Romanya 555 417 138
8 B.AEE 449 304 145
9 Fas 436 400 30
10 | Cezayir 422 380 36
Tablo 40 : Yakin Pazarlarda Elektrikli Ev Aletleri Tiiketim Harcamalari (Milyon Dolar) (2012)
Kaynak : GFX Temax Raporlari, 2012.

3.1.2. Elektrik Motorlari, Jeneratorler,
Transformatorler, Elektrik Dagitim ve
Kontrol Cihazlari

Diinya elektrik motorlar, jeneratorler, transformatorler
ile elektrik dagitim ve kontrol cihazlar alt sektdriinde
ti¢ alanda 6nemli gelismeler yasanmaktadir.
Surdurtlebilirlik ve iklim degisimi karsisinda
hedeflenen enerji verimliligi ve enerji tasarrufu tim
motor ve diger gii¢ tireten ve dagitan ekipmanlarin
daha ytiksek verimli olmasina yol agmaktadir. Avrupa
Birligi bu konuda 6nculik etmektedir. Cikardigi
yonergeler ile yiiksek verimli ve tist seviye verimli
motorlarin ve diger ekipmanlarin kullanimini zorunlu
hale getirmektedir. Buna bagli olarak daha az enerji
tiikketen, daha dustik emisyona sahip ve daha sessiz
calisan motorlar ve jeneratorler tretilmekte ve
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kullanimaktadir. Bu itibarla yiiksek enerji verimliligini
esas alan motor ve jenerator ile diger ekipman
pazarlart 6ne ¢ikmaktadir.

Urlin standartlarinin yiikseltilmesi sonucu teknoloji
ve inovasyon faaliyetleri ile Grlin gelistirme ¢alismalart
da bu alana yonelmektedir. Yiiksek verimli ve tst
seviye verimli motorlarin Giretimi ile PM senkron
motor teknolojisi odakl: calismalara
yogunlasilmaktadir. Jeneratorlerde ise kojenerasyon
ve trijenerasyon sistemlerinin gelistirilmesi agurlik
kazanmaktadir.

Enerji verimliligi yiiksek ve yeni standartlan karsilayan
trtinlerin gelistirilmesine dontik teknolojik gelismeler
ve Urtin teknolojileri rekabette en ¢énemli belirleyici
unsur haline gelmistir.

Buna ilave olarak endiistriyel otomasyon sistemleri
gibi ¢oklu teknolojileri iceren Girtin ve hizmet
paketlerinin sunulmast, mithendislik hizmetleri
verilmesi, elektronik ve yazilim sektorleri ile isbirligi
icinde gémtilii yazilimlara sahip triinlerin
gelistirilmesi ile robotik otomasyona sahip tretim
tesisleri icin ekipmanlarin gelistirilmesi diger gelisme
alanlar1 ve rekabet unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kiiresel olgekte bu yeni gelisme siirecinde sektorde
one ¢ikan iiretici tilkeler; Avrupa'da Almanya, Italya,
Fransa, ispanya, Ingiltere, Isvigre ve Avusturya, yine
Avrupa'da Cek Cumhuriyeti, Polonya ve Romanya'dir.
Amerika kitasinda ABD, Meksika ve Brezilya, Asya
Pasifikte Japonya, Gliney Kore, Tayvan ileri teknoloji
kapasiteleri ile Cin Hindistan, Malezya ise tretim
maliyeti ve fiyat avantajlari ile 6ne ¢ikan tlkeler
olmaktadir.

Pazarlar olarak ise gelismis llkelerde yenileme
pazari, gelisen Ulkelerde ise yeni pazari buylime
egilimi gostermeye devam etmektedir.

3.1.3. Kablo ve iletkenler

Diinya kablo ve iletkenler sektorti 6zellikle gelisen
tilkelerin hizli buyliyen talebi ve basta elektronik,
iletisim ve enerji sektoriindeki teknolojik ilerlemelerin
yarattigi yenilikgilik talebi ile birlikte biiytime
gostermektedir.

Kablo ve iletkenler sektoriinde agirlikli olarak enerji
kablolari, bakir gti¢ kablolarr aliiminyum gli¢ kablolart
dis bakir iletisim-haberlesme kablolar, iletisim ve
haberlesme data kablolari, fiber-optik kablolar ile
tel bobinler Uretilmektedir.

Deger olarak en ylksek tiretim payini enerji kablolar
ile bakir gti¢ kablolart alirken, aliminyum gii¢
kablolart ile fiber kablolar en hizli biytiyen
kablolardir.



Kablo ve iletkenler pazarinin tilkeler arasinda
dagilimmna bakildiginda ABD ile Batt Avrupa
tlkelerinde ve Japonya'da son yillarda kiiresel krizin
de etkisi ile duraganlik yasanmaktadir.

Diinya kablo ve iletken pazarindaki biiytimeyi
gelisen tlkeler strtiklemektedir. Gelisen tlkelerde
altyapt, insaat ve sanayi sektorlerindeki hizli btiytime
katk: ve iletken talebinin de biiytimesini
hizlandirmaktadir. Cin tek basina en biiyiik pazar
haline gelmistir. Altyap: yatirimlari deniz {isti gaz
ve petrol platformu kablolari, havaalani pist kablolart,
ving kablolari, raylt sistem kablolari, maden kablolar,
gemi insa kablolart ve sanayide kullanilan agir
hizmet kablolar: talebini artirmaktadir.

Gelismis ve gelisen tlkelerde iletisim sektoriinde
gortilen hizli gelismeler ile birlikte yeni nasil fiber
optik kablo talebinin hizla biiytimesine yol
agmaktadir. Aliminyum kablo ve iletkenlerin de

giderek bakir kablo ve iletkenleri ikame ettigi

gortlmektedir.
Bolge ve Ulkeler 2008 2009 2010 2011 2012
AMERIKA 34.062 | 23.523| 30.729 | 34.934| 34.119
Kanada 1.666 1.235 1.682 1.971 1.891
ABD 22.813 15.301 19.339 | 21.347 |  20.994
Meksika 3.520 2.438 3.419 4.024 3.939
Diger 6.063 4.549 6.290 7.591 7.295
AVRUPA 40.860 | 26.567 | 35.428 | 40.522| 36.080
Beneliiks 2.404 1.786 2173 2418 2.068
Fransa 4.363 3.055 3.767 4.226 3.619
Almanya 7.919 5.481 7.585 8.709 7.837
Italya 3.785 2.124 2.943 3.017 2.522
Nordik 2.929 2.077 2.443 3.116 2.874
Ispanya 2.936 1.703 1.863 1.926 1.449
Ingiltere 3.726 2.234 2.893 3.304 2.888
Diger Bati Avrupa 3.257 2.305 2.901 3.0460 2.635
Orta ve Dogu
Avrupa, Rusya 9.541 5.742 8.860 10.761 10.188
Ukrayna, Turkiye
ASYA, ARFIKA,
OKYANUSYA 86.963 | 73.098 | 98.044 | 112.964 | 109.182
Japonya 13.171 10.164 12.201 13.241 | 13.132
G. Kore 3.922 3.468 4.520 5.086 4.290
Tayvan 3.816 2.818 3.656 4.024 3.527
Avustralya 1.756 1.369 1.781 2.044 2.007
Cin 34.453 32.127 44.951 51.975 50.580
Afrika 5.003 4.086 5.500 5.914 5.999
Diger Ulkeler 24.843 19.068 | 25.435| 30.680 | 29.647
DUNYA 161.885 | 123.189 | 164.202 | 188.420 | 179.381
KUZEY AMERIKA 27.999 | 18974 | 24.440 | 27342 | 26.824
BATI AVRUPA 31.319 | 20.825| 26568 | 29.761| 25.891
KUZEY DOGU
ASYA 20.909 16.449 | 20377 | 22352 20.949
DIGER ULKELER 81.659 66.941 92.817 | 108.966 | 105.717
DUNYA 161.885 | 123.189 | 164.202 | 188.420 | 179.381

Tablo 41: Diinya Kablo ve Tel Tiiketimi (Milyon Dolar)
Kaynak : International Cablemakers Federation Statistics.

Bolgeler Uretim ihracat ithalat Tiiketim
Kuzey Amerika 23.252 6.330 9.902 26.824
Diger Amerika 6.150 433 1.578 7.295
Bati Avrupa 24.411 13.715 15.195 25.891
Orta ve Dogu
Avrupa, Rusya, 9.572 5.768 6.385 10.188
Ukrayna, Turkiye
Kuzey Dogu Asya 20.516 3.840 4.272 20.949
Cin 57.420 10.350 3.510 50.580
Diger Asya 27.242 6.592 8.997 29.647
Afrika 4.668 1.819 3.151 5.999
Avustralya 1.532 158 632 2.007
TOPLAM 174.763 49.003 53.621 179.381

Tablo 42: Bolgelere Gore Diinya Kablo ve Tel Uretimi, Tiiketimi ve Dis Ticareti
(Milyon Dolar) (2012)
Kaynak : International Cablemakers Federation Statistics.

Diunya kablo ve iletken Giretiminde Cin ylizde 32,8
payt ile en buytk tretici haline gelmistir. Gelismis
tilkeler kablo tiretimlerini giderek pazarin biiyidigu
ve goreceli daha uygun tretim maliyetlerinin oldugu
gelisen tilkelere kaydirmaktadir. Meksika, Orta
Avrupa Ulkeleri, Turkiye bu gelismeden olumlu
etkilenmektedir. Gelismis tlkeler ise daha ¢ok
yuiksek katma degerli ve yiiksek teknolojili kablolarin
uretimini stirdirmektedir. ABD, Japonya, ABD ve
Glney Kore ve Tayvan bu alanda onctilik eden
gelismis tlkelerdir.

3.1.4. Aydinlatma Ekipmanlari

Dinya aydinlatma sektori Gi¢ ana triin grubuna
sahip bulunmaktadir. Bunlar ev, ofis, magaza, diger
dahili mekanlar, endistriyel binalar, harici alanlar,
medikal, sinyal, projektor ve makine aydmlatmalarini
iceren “genel aydinlatma”, far, stop, sinyal, plaka,
dahili aydinlatmalari iceren “tasit araclart aydinlatmast”
ve televizyon, monitdr, cep telefonu, tasinir
bilgisayarlar gibi triinlerdeki “geri plan (backlight)
aydinlatmalart”dir.

Dinya aydinlatma sektori 6nemli bir gelisme ve
donlisiim siireci yasanmaktadir. Bu gelisme ve
dontisimin kaynaklart sektoriin beslenme
alanlarindan lamba/ampul teknolojisinde yasanan
ilerlemeler, aydinlatmanin ayrilmaz bir parcast haline
gelen mimaride gelisen aydinlatma ¢oztimleri,
aydinlatma bilincinin artmasi ve son ve belki de en
onemli unsur olarak da enerji tasarrufu ve verimliligi
alaninda yasanan gelismelerdir.

Bu ¢ercevede aydinlatma sektoriinde belirleyici
unsur LED teknolojisi olarak éne ¢ikmaktadir. Uzun
omri ve sagladigi enerji tasarrufu ile LED (stk yayan
diyot) teknolojisi kiiresel olcekte sektort
sekillendirmektedir. Tim diinyada zorunlu ve ihtiyari
olarak enerji tasarruflu ampullerin kullanimi ile LED
trtinlerin pay1 genislemektedir. 2020 yilinda payinin
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yiizde 60'lara kadar ulasmasi beklenmektedir. LED
ampul kullanimi ile diger aksamlar ve ekipmanlarin
teknolojileri de yine enerji tasarrufu odakli ve LED
uyumlu olarak dontisim gostermektedir.

Diinya aydinlatma pazart buyukligi 2011 yilinda
73 milyar dolara ulagsmistir. Pazarin 2016 yilinda 91
milyar dolara, 2020 yilinda ise 102 milyar dolara
ulasmast beklenmektedir. Bu biiylimenin temelini
genel aydinlatma alanindaki genisleme olusturacaktir.
Otomotiv aydinlatmasinda gelisme sinirlt olurken,
backlight aydinlatma pazarinda kii¢ilme
beklenmektedir.

2011 2014 2016 2018 2020

Toplam 73 85 91 96 102
LED Aydinlatma 9 26 34 45 61
Genel Aydinlatma 55 67 72 77 83
LED Aydimlatma 5 22 30 40 54
Otomotiv 14 16 18 18 18
LED Aydinlatma 2 2 3 4 6
Backlight 4 2 1 1 1
LED Aydinlatma 2 2 1 1 1

Tablo 43 : Diinya Aydinlatma Pazar Biytikligii (Milyar Euro)
Kaynak : Update on the Global Lighting Market, McKinsey, 2012.

Aydinlatma pazarinda en 6nemli gelisme LED
aydinlatma pazarindaki buiytime olacaktir. 2011 yili
itibariyle 9 milyar Euro ile toplam aydinlatma
pazarinda yiizde 12,3 pay alan LED aydinlatma
pazarinin, 2020 yilinda 61 milyar dolara ve paymin
da ytizde 60'lara ulasmasi éngoriilmektedir.

Genel aydinlatma pazar buytklukleri ve
beklentilerine iliskin degerlendirmelerde ise Asya'nin
en blylk pazar haline geldigi gortlmektedir. Cin
bu gelismede belirleyici tilkedir. Oniimiizdeki siiregte
Asya, Latin Amerika ve Ortadogu ile Kuzey Afrika
gibi gelisen tilkelerin agirlikli oldugu pazarlarda
biiyimenin daha hizli olmasi beklenmektedir. 2020
yilinda 82,5 milyar dolara ulasacak genel aydinlatma
pazarinda Asya 37,8 milyar dolar ile yine en buytik
pazar olacaktir.

2011 2012 2016 2020
Toplam 54.773 | 58.336 | 71.912 | 82.505
Ampul Dis1 45.096 48.060 58.972 | 67.697
Avrupa 15.383 16.283 18.545 19.791
Ampul Dist 11.925 12.572 14.083 | 15.315
Kuzey Amerika 11.645 12.233 14.007 | 14.509
Ampul Dist 8.985 9.379 10.692 10.982
Asya 21.137 23.097 30.414 37.813
Ampul Dist 18.466 20.059 26123 | 32.149
Latin Amerika 3.656 3.592 4.904 6.007
Ampul Dist 3.186 3.367 4.288 5.379
Ortadogu Afrika 2.952 3.131 3.742 4.385
Ampul Dist 2.532 2.683 3.231 3.872

Tablo 44 : Bolgelere Gore Diinya Genel Aydinlatma Pazari Buiytikligi (Milyar Euro)
Kaynak : Update on the Global Lighting Market, McKinsey, 2012.
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3.1.5. Elektrikli Techizat imalati Sanayi
Uretici Ulkeleri

Elektrikli techizat imalati sanayinin toplam imalat
sanayi icinde katma deger itibariyle aldig1 pay, o
ulke i¢in sektorin goreceli Gnemini ortaya
koymaktadir. Asagida sektorde 6nemli Gretici
ulkelerin elektrikli techizat imalat sanayilerinin
toplam imalat sanayileri icindeki paylart
sunulmaktadir.

Almanya 2010 yilinda ytizde 7,29 ile elektrikli techizat
imalatt sanayinin toplam imalat sanayinde en ytiksek
payt alan llke konumundadir. Bu siralamada
Turkiye'de %5,79'luk pay ile dordiincti sirada yer
alan llke olmustur.

2000 2010
Almanya 7,84 7,29
Cek Cumbhuriyeti 6,48 7,19
Avusturya 4,97 6,90
Tiirkiye 4,22 5,79
GCin 395 481
Singapur 5,06 4,75
Meksika 2,54 3,94
Japonya 4,61 3,78
ftalya 4,38 3,64
Tayvan 4,08 3,43
Macaristan 9,86 3,39
ABD 3,66 3,34
Polonya 3,58 3,29
Romanya 3,41 3,20
Tayland 5,07 3,10
isvec 3,37 3,05
Giiney Kore 3,34 2,94
Ingiltere 4,05 2,46
Brezilya 2,49 2,06
Malezya 3,62 1,89

Tablo 45 : Elektrikli Techizat imalati Sanayi Katma Degerinin Toplam imalat
Sanayi I¢indeki Paylari (%)
Kaynak : UNIDO Statistical Database verilerinden hesaplanmistir.

3.2. DUNYA ELEKTRIKLi TECHIiZAT
IMALATI SANAYi iHRACATI

Diinya elektrikli techizat imalati sanayinde ihracat
2005 yilinda 460 milyar dolar seviyesinde iken, 2008
yilinda ise 662 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Kiresel krizin etkisi ile 2009 yilinda 535 milyar
dolara gerileyen ihracat, izleyen {i¢ yil boyunca
artarak 2012 yilinda 767 milyar dolara ulasmustir.

Diinya elektrikli techizat imalati sanayi ihracatinin
diinya mal ihracati i¢indeki payt 2005-2012
doéneminde hemen ayni kalmis; 2012 yilinda ytizde
4,29 olarak gerceklesmistir.



Diinya Mal Diinya Elektrikli Elektrikli
Thracat1 Techizatlar Thracati Techizatlar
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) |ihracatinin Payi (%),

2005 10.475 460 4,39
2006 12.113 536 4,42
2007 13.883 607 4,37
2008 15.820 662 4,18
2009 12.380 535 4,32
2010 15.240 666 4,37
2011 17.816 748 4,20
2012 17.850 767 4,29

Tablo 46: Diinyada Elektrikli Techizatlar thracatt ve Diinya Ticareti icindeki Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii

Elektrikli techizat ihracatinin alt sektorler itibariyle
dagiliminda aksam ve parga ticaretinin nihai triin
ticaretinden daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

2012 yili itibariyle elektrikli ve elektriksiz ev aletlerinin
toplam ihracati 96 milyar dolar, kablo ve tellerin
ihracatt 112 milyar dolar, motor ve gli¢ tireten,
dagitan makinelerin ihracati 95 milyar dolardir.

800 748 7
662 666
607
600 536 535
460

400
200

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Grafik 13 : Diinya Elektrikli Techizatlar imalat: Sanayi Thracatt (Milyar Dolar)

Kaynak : TUIK
Buna karsin elektrik devreleri, rezistanslar ve benzeri
aksam ve pargalarin ihracati 234 milyar dolar,
elektrikli makinelerin aksam ve parcalart ihracatt
ise 230 milyar dolardir.
KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012(G)
-7 Elektrik Makineleri, Cihazlar1 ve 460 536 607 662 535 666 748 267
Aletleri vb. Aksam ve Parcalar1
771 Elektrikli Gli¢ Makineleri (Transformatorler, “ 56 6 0 68 86 02 95
Statik Konvertorler, Endiiktorler)
Elektrik Devreleri, Rezistanslar vb. Aksam
772 142 164 186 200 162 204 231 234
ve Parcalar
773 Elektrik D'agmm Donanimmu (Teller, 61 . 02 101 -3 93 108 112
Kablolar, Izalotorler, Baglanti Pargalari)
775 Evlerde Kullanilan Elektrikli veya 64 - 81 86 24 g5 04 06
Elektriksiz Diger Makineler
778 | Elektrikli Makinelerin Aksam ve Parcalari 148 167 180 195 158 198 223 230

Tablo 47 : Alt Sektorler itibarryla Diinya Elektrikli Techizat Imalat Sanayi fhracat (Milyar Dolar)

(G) Gegici

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, Diinya Ticaret Orgiitii ve TUIK verilerinden hesaplanmistir.

3.3. DUNYA ELEKTRIKLI TECHIZAT
IHRACATCI VE ITHALATCI ULKELERI

Diinya elektrikli techizat ticaretinde ihracatgt ve
ithalatci tlkeler bu boliimde incelenmekte ve
degerlendirilmektedir.

3.3.1. Diinya Elektrikli Techizat
lhracatcilar

Elektrikli techizat ihracatinda ilk 15 ihracatci tlke
2005 yilt ile karsilastirmali olarak 2012 yili igin
asagida sunulmaktadir. ik 15 tlkenin 13'G 2005 yili
aynidir. lk 15 ihracatgi icinden Ingiltere ve Malezya
ctkarken, Polonya ve Cek Cumhuriyeti girmistir.

Cin 2005 yilindan sonra ihracat igindeki paymt ytizde
11,8'den yiizde 20,3'e ¢ikarmis ve 156 milyar dolar
ihracat ile ilk siradaki yerini gliclendirerek
korumustur. Japonya, Gliney Kore, Tayvan, Singapur
ve Tayland siralamada yer alirken, Asya Pasifik'in
diger 6nemli ihracat¢illardan Hong Kong Cin
trtinlerinin re-exportunu yapmaktadir. Almanya,
Fransa ve Italya Avrupa'nin temsilcileridir. Gek
Cumbhuriyet ve Polonya da yabanct sermaye
yatirimlart agirlikli Giretimleri ile ilk 15 ihracatg
arasina girmistir. ABD tg¢linci sirada yer alirken,
onemli bir tiretici ve ihracat¢t olan Meksika yedinci
sirada yer almaktadir.

33



2005 2012

Sira Ulkeler ihracat | Sira Ulkeler ihracat
1 |Gin 54.474 1 |Cin 156.106
2 | Almanya 54.249 2 | Almanya 76.208
3 |ABD 39.657 3 |ABD 56.679
4 |Japonya 39.369 4 | Japonya 51.360
5 |Hong Kong 28.511 5 |Hong Kong 48.807
6 | Meksika 23.909 6 | Giiney Kore 37.706
7 | Fransa 17.682 7 | Meksika 31.802 E 5 Q Y m 2 E 2 Y - m = 3 —
8 |italya 17055 | 8 |Fransa 21533 S 0§ 2§ £ 2 % §FE oz §Eog ;2§ 2
9 |Tayvan 16.629 9 |italya 21.512 = g » g 2 - cE £ 2 £ £
10 | Gliney Kore 15.082 10 |Tayvan 19.376 £ 3 :z)
11 | Singapur 12.213 11 | Singapur 16.446 &
12 | ingiltere 11.896 12 | Gek Cumhuriyeti 12.906 2005 H2012
13 | Malezya 9.691 13 | Hollanda 12.777
14 | Hollanda 8486 14 | Polonya 12.579 Grafik 14 : Diinya Elektrikli Techizat Thracatci Ulkeleri (Milyar Dolar)
15 | Tayland 8.107 15 | Tayland 12.365 Kaynak : TUIK

Diinya 460.910 Diinya 767.150

Tablo 48: Diinya Elektrikli Techizat thracaunda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmistir.

Elektrikli Giic Makinalar1 (SITC-771) Diinya ihracatt ve En Biiyiik ihracat¢1 Ulkeler

(2005-2012) (ABD Dolar1)

2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 Cin 8.517.658.912 1 Cin 23.706.671.931
2 Hong Kong 6.028.403.031 2 Hong Kong 10.462.719.548
3 Almanya 4.333.257.000 3 Almanya 8.860.310.949
4 ABD 3.250.672.811 4 ABD 5.730.679.385
5 Japonya 2.319.523.911 5 Japonya 3.972.978.035
Toplam Diinya 45.615.494.743 Toplam Diinya 95.055.158.724
Elektrik Devreleri (SITC-772) Diinya ihracat: ve En Biiyiik Thracatci Ulkeler
(2005-2012) (ABD Dolar1)
2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 Almanya 19.733.389.000 1 Cin 34.972.884.814
2 Japonya 15.277.056.280 2 Almanya 30.485.034.630
3 ABD 14.219.928.962 3 Hong Kong 20.731.733.414
4 Gin 11.171.848.414 4 Japonya 20.387.479.551
5 Hong Kong 10.139.132.139 5 ABD 20.351.414.932
Toplam Diinya 142.412.139.509 Toplam Diinya 95.055.158.724

Elektrik Dagittm Donanimi (Teller, Kablolar, izolatdrler) (SITC-773) Diinya ihracati ve En Biiyiik Ihracat¢1 Ulkeler

(2005-2012) (ABD Dolar1)

2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar

1 Meksika 7.523.645.465 1 Cin 18.394.153.175
2 ABD 5.767.384.391 2 ABD 10.023.388.487
3 Almanya 5.594.580.000 3 Meksika 8.924.5960.120
4 Cin 5.127.553.860 4 Almanya 8.334.045.842
5 Japonya 2.640.210.790 5 ftalya 3.962.968.531

Toplam Diinya 61.246.368.478 Toplam Diinya 112.143.791.693
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Evlerde Kullanilan Elektrikli veya Elektriksiz Diger Makinalar (SITC-775) Diinya ihracat1 ve En Biiyiik Ihracat¢1 Ulkeler

(2005-2012) (ABD Dolar1)

2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 Cin 13.059.488.171 1 Cin 32.410.078.224
2 Almanya 8.293.796.000 2 Almanya 8.905.158.434
3 ftalya 6.733.093.349 3 ftalya 5.226.017.306
4 Gliney Kore 3.367.074.493 4 Meksika 4.650.938.256
5 ABD 3.242.633.151 5 Polonya 4.132.244.827
Toplam Diinya 63.651.815.189 Toplam Diinya 96.010.414.254
Elektrikli Makinalarin Aksam ve Parcalar1 (SITC-778) Diinya fhracat1 ve En Biiyiik ihracatci Ulkeler
(2005-2012) (ABD Dolar1)
2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 Japonya 18.531.240.275 1 Cin 46.757.978.531
2 Gin 16.597.963.087 2 Japonya 23.003.680.166
3 Almanya 16.293.881.000 3 Almanya 20.878.223.787
4 ABD 13.176.193.919 4 ABD 16.435.010.151
5 Tayvan 7.892.758.746 5 Gliney Kore 13.540.801.204
Toplam Diinya 147.984.264.362 Toplam Diinya 230.237.887.403
3.3.2. Diinya Elektrikli Techizat Ithalat
Pazarlari ve Tedarikgileri 120

100
Dinya elektrikli techizat imalati sanayinde en buiyiik

15 ithalat pazari asagida sunulmaktadir. En buiytk

g ithalatgt pazar sirasi ile ABD, Cin ve Almanya'dir. €0
40
2005 2012 20
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat 0 ) E ER N
1 | ABD 68.662 1 | ABD 100.826 2 ;; é B ) %
2 | Gin 40.578 2 | Cin 83.325 E B 5 - s =
3 | Almanya 36.828 3 | Almanya 55.980
4 | Hong Kong 20.046 4 Hong Kong 47.465 2005 " on
5 | Meksika 20.346 5 | Japonya 29.921
6 | Fransa 19.070 6 Meksika 28.411 Grafik 15 : Diinya Elektrikli Techizat ithalatgi Ulkeleri (Milyar Dolar)
7 | Japonya 19.032 7 Fransa 25.635 Kaynak : TUIK
8 | ingiltere 17.809 8 Giliney Kore 22.999
9 | Giiney Kore 14.737 9 | ingiltere 22213 2005 yilinda ilk 15 tlke icinde yer alan Ispanya,
10 | Kanada 13.008 | 10 | Kanada 19.775 Tayvan ve Malezya ¢ikarken, yerlerine Rusya,
11 | Singapur 11.307 | 11 | Rusya 17.035 Tayland ve Hollanda girmistir. Hong Kong Cin
12 | Italya 11198 | 12 | ftalya 16.825 tirlinlerini yeniden ihra¢ etmek {izere ithal etmektedir.
13 | Ispanya 10.035 | 13 | Tayland 14301 | Japonya, Giiney Kore, Tayland ve Singapur 6nemli
14 | Tayvan 9595 | 14 | Singapur 14176 | djger ithalatci Asya-Pasifik tilkeleridir. Meksika ve
15 | Malezya 9004 | 15 | Hollanda 15.125 Kanada Kuzey Amerikali diger iki buytk pazardir.
Diinya S Diinya 5 Rusya ilk 15 i¢ine girmistir. Almanya, Fransa, Ingiltere,

Tablo 49 : Diinya Elektrikli Techizat fthalaunda ilk 15 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.

ftalya ve Hollanda ise Avrupali biytik ithalat
pazarlaridir.
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2005 2012 2005 2012
Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat Sira Ulkeler ithalat
1 | Meksika 19.151 1 Cin 32.416 1 | Japonya 10.465 1 Hong Kong 24.528
2 | Cin 17.158 2 Meksika 20.535 2 | Hong Kong 9.209 2 | Japonya 18.566
3 | Japonya 6.963 3 Japonya 8.458 3 | Tayvan 5.332 3 Giiney Kore 9.601
4 Kanada 4.390 4 Almanya 4.496 4 Giiney Kore 3.967 4 Tayvan 6.437
5 | Almanya 3.246 5 Kanada 4.120 5 | Almanya 2.049 5 Almanya 5.934
6 | Giiney Kore 2.595 6 | Gliney Kore 3.723 6 | ABD 1.912 6 | ABD 3.343
7 | Tayvan 2.514 7 Tayvan 2.974 7 | Makao Adast 1.171 7 Malezya 1.889
8 | ingiltere 1.227 8 | Malezya 1.5560 8 | Tayland 755 8 | Tayland 1.296
9 Filipinler 1.077 9 Filipinler 1.419 9 Fransa 661 9 Filipinler 1.284
10 | Malezya 963 10 | Ingiltere 1.338 10 | Malezya 659 10 | Fransa 963
Diinya 68.662 Diinya 100.826 Diinya 40.578 Diinya 83.325
Tablo 50 : ABD'nin Elektrikli Techizat ithalatt Yapug ilk 10 Ulke (Milyon Dolar) Tablo 51: Cin'in Elektrikli Techizat Ithalati Yapug: ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir. Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
En buyuk ithalat pazar ABD'nin ilk 10 buyuk 2005 2012
e . o o
Fe‘dank(,%sl ai1§.ag¥da sunLllmaktadm ABD ?m en bUYL}k Sira Dikeler tbalat | Sua Olkeler thalat
iki tedarik¢isi Cin ve Meksika'dir. Bu iki tilke ABD'nin - - =
lam ithalatin yiizde 58,5'ini tek baslarina 1o 7 1o o
Lop alm ! Ktad Y lismi ’ ¢ alkeleri 2 | Japonya 2.621 2 Cek Cumhuriyeti 3.943
Karstamaxta “;9? 15mis évrgpa ve Asya'u elen 3 | Gek Cumhuriyeti| 2438 3 | Macaristan 3.164
ile Kanada ve Filipinler diger ilk on tedarikgidir. 4 |italya 2314 4 | Japonya 3114
ikinci en biiylik pazar Gin'in tedarikgileri arasinda 5 | Isvigre 2152 5 | lalya 2989
. .. 6 | Fransa 2.058 6 Isvicre 2.976
ilk stralart Japonya, Gliney Kore ve Tayvan alirken,
s . s 7 | Avusturya 2.000 7 Polonya 2.851
Malezya, Tayland ve Filipinler diger tedarik¢i
.. . , s 8 | ABD 1.800 8 Romanya 2.825
tlkelerdir. Avrupa'dan Almanya ve Fransa iki o | Macari 1550 o |r 2620
. .« 1. e e . . acaristan bl ‘ransa .0.
tedarikc¢idir. ABD altinct biiylik tedarik¢i konumunda _
lirken, ilk sirada yer alan Hong Kong bolge e 1597 | 10 | Avesturya e
T alir
yera ’ y 8 g bolg Diinya 36.828 Diinya 55.986

ulkeleri arasinda re-export ticareti yapmaktadir.

Almanya'nin en buytk tedarikcileri ise Cin ve
Japonya disinda, Avrupa Birligi tilkeleri olup, bu
anlamda birlik i¢inde sektorde yatay entegrasyonun
saglanmis oldugu gorilmektedir.

Tablo 52: Almanya'nin Elektrikli Techizat ithalat Yapugs ilk 10 Ulke (Milyon Dolar)
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.

Elektrikli Gii¢ Makinalar1 (SITC-771) Diinya ithalat ve En Biiyiik ithalat¢1 Ulkeler

(2005-2012) (ABD Dolar1)

2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 ABD 8.311.876.809 1 ABD 13.075.5560.412
2 Gin 5.140.659.841 2 Cin 12.201.483.718
3 Hong Kong 4.780.339.485 3 Hong Kong 9.104.790.980
4 Almanya 3.332.789.000 4 Almanya 5.937.749.562
5 Japonya 2.449.406.113 5 Japonya 3.359.381.109
Toplam Diinya 49.395.165.940 Toplam Diinya 94.567.627.903
Elektrik Devreleri (SITC-772) Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatc1 Ulkeler
(2005-2012) (ABD Dolar1)
2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 Cin 18.331.789.658 1 Cin 38.553.379.264
2 ABD 16.429.927.689 2 ABD 24.061.085.089
3 Hong Kong 9.628.404.786 3 Hong Kong 21.067.280.529
4 Almanya 9.608.875.000 4 Almanya 15.911.939.924
5 Meksika 8.808.914.435 5 Meksika 11.521.279.500
Toplam Diinya 141.044.567.513 Toplam Diinya 238.303.941.726
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Elektrik Dagitim Donanimi (Teller, Kablolar, izolatSrler) (SITC-773) Diinya ithalat1 ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler
(2005-2012) (ABD Dolar1)

2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar

1 ABD 11.231.509.468 1 ABD 16.868.470.585
2 Almanya 5.619.844.000 2 Almanya 9.911.555.768
3 Meksika 3.505.722.186 3 Japonya 6.680.945.391
4 Japonya 3.503.740.703 4 Cin 6.374.168.283
5 Cin 3.082.660.541 5 Meksika 5.065.111.446

Toplam Diinya 61.909.720.982 Toplam Diinya 114.729.428.393

Evlerde Kullanilan Elektrikli veya Elektriksiz Diger Makinalar (SITC-775) Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler
(2005-2012) (ABD Dolar1)

2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 ABD 11.928.719.015 1 ABD 16.566.188.200
2 Almanya 5.379.297.000 2 Almanya 7.775.294.535
3 Ingiltere 4.313.004.048 3 Japonya 6.027.824.996
4 Fransa 3.881.316.668 4 Fransa 5.567.485.142
5 Japonya 2.915.974.067 5 ingiltere 4.933.021.847
Toplam Diinya 63.357.205.667 Toplam Diinya 94.738.459.392
Elektrikli Makinalarin Aksam ve Pargalar: (SITC-778) Diinya ithalat: ve En Biiyiik ithalatci Ulkeler
(2005-2012) (ABD Dolar1)
2005 2012
Sira Ulkeler Tutar Sira Ulkeler Tutar
1 ABD 20.760.567.333 1 ABD 29.513.847.672
2 Gin 13.451.935.358 2 Gin 27.717.930.227
3 Almanya 12.887.552.000 3 Almanya 17.554.695.753
4 Hong Kong 7.796.840.477 4 Hong Kong 11.601.150.781
5 Gliney Kore 7.137.039.373 5 Fransa 7.803.003.395
Toplam Diinya 148.274.339.723 Toplam Diinya 218.895.958.064
3.4. TURKIYE'NIN KONUMU
14
Turkiye elektrikli techizat imalati sanayi, diinya
elektrikli techizat ihracati icindeki payint yillar itibari |
ile kademeli olarak artirmaktadir. 2005 yilinda 3,26
milyar dolar olan ihracat, 2012 yilinda 8,96 milyar o
dolara ¢ikmustir. Tirkiye'nin diinya elektrikli techizat
ihracatt icinden aldig1 pay ise 2005 yilinda yiizde o8
0,71 seviyelerinde iken, 2012 yilinda ytizde 1,17'ye
ylkselmistir. 06
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Diinya fhracatt | Tiirkiye ihracat1 | Tiirkiye’nin Pay1
M Dolar Mil Dol %
(Milyar Dotar) (Milyar Dotar) C0) Grafik 16 : Tiirkiye Elektrikli Techizat Imalatu Sanayi Thracaumin Diinya [hracat icindeki Pay: (%)
2005 460 3,26 0,71 Kaynak : TUIK
2006 536 4,52 0,84
2007 2(6)7 6,26 1,03 2012 yili itibariyla alt sektorler itibariyle diinya
2008 2 22 1,0 . .. . .
2009 e 230 1’12 ihracatindan en ylksek pay: ylzde 3,9 ile beyaz
plol s 5 e .. o RIRT
S010 666 - Lo esya ve kiiclik ev aletlerinin yer aldig: elektrikli ve
00 s B . . . v e
011 48 801 s elektriksiz ev aletleri sektorti almaktadir. Bu alt
2012 267 896 117 sektor 2005 yilinda ytizde 2,59 olan payini yillar

itibariyle arttirmaya basarmustir. Kablo ve iletkenler
alt sektorii de 2005 yilinda yiizde 1,19 olan payini,
2012 yilinda ylzde 2,17'ye ytikseltmistir.

Tablo 53 : Diinya Elektrikli Techizat Ihracat ve Tiirkiye'nin Pay1
Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
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KOD URUN ACIKLAMASI 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
-7 Elektrik Makineleri, Cihazlar1 ve Aletleri 071 0.84 103 109 18 00 s 1
vb. Aksam ve Parg¢alari > ’ ’ ) ’ ) , ,
771 Elektrikli Gti¢ Makineleri (Transformatorler, 058 0.68 085 o6 1 o 0 om0
Statik Konvertorler, Endiiktorler) - » g ) s R A E
Elektrik Devreleri, Rezistanslar vb.
772 Aks 0,29 0,37 048 | 047 0,54 046 | 049 0552
Aksam ve Parcalart
773 Elektrik P’dgltln’l Donanimi (Teller, 119 151 L8 10 Lo Lo s .
Kablolar, Izalotorler, Baglanti Pargalar:) ’ ’ ’ ’ 2 » ) )
775 Evlerde Kullanilan Elektrikli veya 259 208 s 5 165 o se 190
Elektriksiz Diger Makineler - i ) ) ) ) B ,
778 | Elektrikli Makinelerin Aksam ve Parcalart 0,13 0,15 0,22 0,24 0,36 0,42 0,45 0,35

Tablo 54: Alt Sektor Gruplar Itibartyla Tiirkiye'nin Diinya Elektrikli Techizat Thracat Icindeki Pay1 (%)

Kaynak : BM Ticaret Veri Tabani, TUIK ve Diinya Ticaret Orgiitii verilerinden hesaplanmustir.
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Calismanin dordincti bolimiinde elektrikli techizat
imalatt sanayinde temel rekabet unsurlari
belirlenmekte ve rekabet unsurlarina iliskin Ttrkiye
icin rakipleri ile karsilastirmali olarak degerlendirme
ve durum tespitleri yapilmaktadir.

4.1. TEMEL REKABET UNSURLARI

Elektrikli techizat imalati sanayinde temel rekabet
unsurlar, deger zinciri basliklart altinda
belirlenmektedir. Hammadde ve girdi tedarigi,
uretim, teknoloji faaliyetleri, pazarlama-satis,
finansman-mali yap1 ve insan kaynaklart ile piyasa
ve sektor kosullart deger zincirinin halkalarint
olusturmaktadir. Elektrikli techizat imalati sanayinde
temel rekabet unsurlar: olarak asagidakiler
belirlenmistir.

Deger Zinciri Belirleyici Rekabet Unsurlart

Hammadde ve Girdi Tedarigi

Piyasa ve Sektor Kosullari

Ara Girdi Uretimi
Uluslararast Tedarik Zincirleri icinde
Yer Almak

Uretim Teknolojisine Sahip Olmak
Cevre Dostu Yesil Uretim ve Yesil
Uriinler

Uriin Cesitliligi

Yabanct Sermaye Yatrimlart
Uretim Maliyetleri

Firma Olgekleri

Uretim

Teknoloji Bilgisi ve Gelistirme Kapasitesi
ARGE ve URGE Harcamalari

Patent ve Endiistriyel Tasarim Tescilleri
Standart Koyucu Olmak

Teknoloji Faaliyetleri

Markalasma

Yurtdist Pazarlarda Uretim
Pazarlama-Sat@ Satis Kanallarinda Yer Alabilme
Proje Mithendislik Hizmetleri

Garantiler ve Satis Sonrast Hizmetler

Sermaye Olanaklart
Finansman Olanaklart

Finansman-Mali Yap1

Sanayi Karliligt

Mithendislik Egitimi

Ara Eleman-Teknisyen Egitimi
ARGE Miihendisi / Uzmani Egitimi
Sanayi-Universite isbirligi

insan Kaynaklar1

Uriin Standartlart / Akreditasyon

i¢ Piyasa Gozetimi

Ithalat Gézetimi

Kamu Destekleri ve Ozendirici Tesvikler

Kamu hale Uygulamalart

Tablo 55: Elektrikli Techizat imalat Sanayinde Temel Rekabet Unsurlar

ELEKTRIKLI TECHIZAT iIMALATI SANAYINDE
TEMEL REKABET UNSURLARI VE GELISMELER

e  Girdi tedariginde kritik ara girdilerin tretimi ile
uluslararas: tedarik zincirleri i¢inde yer almak,

e Uretimde {iretim teknolojisine sahip olmak,
yabanci sermaye yatirimlart ve tiretim maliyetleri,
firma ol¢ekleri ile ¢evre dostu yesil tiretim,

e Teknoloji faaliyetlerinde teknoloji bilgisi, altyapisi
ve gelistirme kapasitesi, ARGE ve URGE
harcamalari ile patent ve endustriyel tasarim
tescilleri,

e Pazarlama ve satista markalasma, yurtdist
pazarlarda Giretim, satis kanallarinda yer alabilme,
proje ve muhendislik hizmetleri ile garantiler
ve satis sonrast hizmetler,

e Finansman ve mali yapida sermaye olanaklari,
finansman olanaklart ve sanayi karliligi,

e Insan kaynaklarmda muihendislik egitimi, ara
eleman ve teknisyen egitimi, ARGE
miihendisi/uzmani egitimi ile sanayi tiniversite
isbirligi,

e Piyasa ve sektor kosullarinda ise tirtin standartlart
ve akreditasyon, i¢ piyasa gozetimi, ithalat
gozetimi, devlet destekleri ve 6zendirici tesvikler
ile kamu ihale uygulamalari temel rekabet
unsurlart olarak belirlenmistir.

4.2. TEMEL REKABET UNSURLARINA
ILISKIN DEGERLENDIRME VE
KARSILASTIRMALAR

4.2.1. Hammadde ve Girdi Tedarigi

Elektrikli techizat imalati sanayinde beyaz esya,
elektrikli motorlar ve gii¢ tireten diger ekipmanlar
ile aydinlatma ekipmanlari Giretiminde kullanilan
kritik ara girdiler, nihai Girtinlerin teknoloji ve kalite
seviyesinde belirleyici olmaktadir. Tiirkiye'de elektrikli
techizat imalati sanayinde beyaz esya sanayi disindaki
alt sektorlerin ara girdileri Giretimi ¢ok sinirlidir. Bu
nedenle en 6nemli belirleyici rekabet unsurlarindan
birinde yetersiz kalinmaktadir. Japonya, Gliney
Kore, Tayvan, Singapur gibi tilkeler ¢zellikle elektrikli
techizat sanayi icin kritik olan bu ara girdilerde
teknoloji ve tretim hakimiyeti olusturarak rekabet
avantaji saglamaktadirlar.

Elektrikli techizat imalati sanayinde uluslararasi

Olgekte dnemli ve genis bir tedarik zinciri olusmustur.
Ulkeler bu tedarik zincirinin belirli halkalarinda yer
alarak Giretimin parcast haline gelmistir. Bu tedarik
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zinciri i¢inde yer alan tlkeler ve firmalar rekabet
avantaji kazanmislardir. Ozellikle Asya-Pasifik Cin,
Japonya, Gliney Kore, Tayvan, Singapur, Malezya
ve Filipinlerin olusturdugu tedarik zinciri ¢ok
glclidir. Bu zincir i¢cinde tim gelismeler birbirini
desteklemektedir.

Turkiye ve elektrikli techizat sanayi firmalari bdyle
bir dogal tedarik zinciri i¢inde etkin sekilde yer
alamamaktadir. Daha ¢ok Avrupali firmalar ile
karsilikls iliskiler bulunmaktadir.

Ara girdilerin tretiminde Giretim teknolojisi getirecek,
teknoloji gelistirme faaliyetleri yurilitecek, sadece
i¢ pazar icin degil ihracat pazarlar icin de Giretim
yapacak yabanct sermaye yatirimlart da
cekilebilmelidir.

4.2.2. Uretim

Elektrikli techizat imalati sanayi orta-yliksek ve
ylksek teknoloji yogunluklu bir sanayi koludur ve
katma degerinin biiyiik boliimii teknoloji
birikiminden saglanmaya baslamistir. Bu nedenle
tretim teknolojisine sahip olmak buytik rekabet
avantaji saglamaktadir. Japonya, ABD, Almanya,
Giliney Kore, Singapur, Tayvan, Isvec ve Fransa gibi
tlkeler tretim teknolojisine sahip olan ve gelistiren
tlkeler olarak avantaj saglamaktadirlar. Turkiye
beyaz esya sanayinde 6nemli 6l¢tide kendi tiretim
teknolojisine sahip hale gelmistir. Diger alt sektorlerde
ise tretim teknolojisinde disa bagimlilik stirmektedir.

Elektrikli techizat imalati sanayindeki gelismeleri
buytlik ol¢ide “strdirebilirlik” kavramina bagli
olarak yapilan diizenlemeler ve getirilen sinirlamalar
ile birlikte enerji verimliligi ve enetji tasarrufu ytiksek
trtinlerin tiretilmesi ihtiyact belirler hale gelmistir.
Sektorde bir bakima tiim trinlerin ¢cevre dostu
olmast ve Uretimin ise yesil tretim seklinde yapilmasi
gerekmektedir. Turkiye'de sektor bu nitelikte tiretime
ve urlinlere gecis asamast i¢inde bulunmaktadir.
Dis pazarlardaki kosullar bu gecisi hizlandiracaktir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde, 6zellikle beyaz
esya sektoriinde teknolojide gelinen sinirlar rekabet
icin yenilikg¢i ve tasarim trtinleri, diger alt sektorlerde
ise musteriye 6zel yenilik¢i tirtinleri 6ne
cikarmaktadir. Bu konuda beyaz esya ve kiiciik ev
aletlerinde daha ileri olmak lizere, trtin ¢esitliligi
ve buna yonelik yenilik¢ilik faaliyetleri artmaktadir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde yabanci sermaye
yatirimlart ¢cok onemli bir rekabet unsurudur. Cin,
Meksika, Cek Cumhuriyeti, Polonya gibi tilkeler
biytk ol¢tide yabanct sermaye yatirimlarinin varligi

ile elektrikli techizat sanayinde rekabet gtici
kazanmuslardir. Ttrkiye'nin de, aydinlatma
ekipmanlar alt sektorti harig, diger alt sektorlerde
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onemli bir yabanci sermaye yatirimina sahip oldugu
gorilmektedir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde tiretim maliyetleri
ve fiyat unsuru rekabette 6dnemli bir belirleyicidir.
Ozellikle Gin ve Cin'in ¢evresindeki Filipinler ve
Malezya gibi tilkeler ucuz tretim maliyetlerine dayali
olarak genis bir rekabet glicti yaratmaktadirlar.
Turkiye de diger tlkeler gibi bu ucuz maliyet-fiyat
rekabetinden sikinti cekmektedir. Dis piyasalar bir
yana i¢ piyasada da ucuz Uzakdogu Urtinlerinin
rekabet baskist yasanmaktadir. Tiirkiye'de 6zellikle
isglicli, enerji ve tasimacilik maliyetleri ile vergi
ylkleri mukayeseli olarak yiliksek kalmaktadir.

Uretici firmalarin 6l¢ekleri de temel bir rekabet
unsurudur. Sanayide rekabet icin stirekli teknolojik
yeniliklere ihtiya¢ duyulmasi, yenilikcilik ve yeni
uretimler i¢in yine stirekli yatirim ihtiyact gereksinimi
belirli bir teknoloji ve yatirim biit¢esini gerekli
kilmaktadir. Ancak belirli 6l¢ege ulasmis olan firmalar
bu teknoloji ve yatirim biit¢elerini
karsilayabilmektedir. Tirkiye'de firma olcekleri
rakipler ile karsilastirildiginda her alt sektorde 6nemli
sayida buyulk ol¢ekli firmalarin var oldugu
gorilmektedir. Ancak bu firmalarin dahi bliytimeye
ihtiyact bulunmaktadur.

Ozellikle; Siirdiirtilebilirlik, Enerji Verimliligi, Cevre
Dostu trtnlerin Gretilmesi onceliklerimizin en
basinda gelmesi gerekmektedir. Yapisal
diizenlemelerdeki “Isgiicii, Enerji ve Tagimacilik
Maliyetleri ve Vergi Yiikleri” dis pazarlarla rekabet
edilebilecek hale getirilmelidirler. Yenilikg¢ilik i¢in
yapilan harcamalarin, firmalarin kendi biitcelerinden
yapacaklart harcamalarin tesvik edilmesi i¢in yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

4.2.3. Teknoloji Faaliyetleri

Elektrikli techizat imalati sanayinde ¢ok sayidaki
belirleyici rekabet unsurlart i¢inde teknoloji bilgisi,
altyapist ve gelistirme kapasitesi dnemli bir yer
tutmaktadir.

Bu alanda ABD, Japonya, Almanya, Gliney Kore,
Tayvan, Singapur, Fransa ve Isve¢ rekabet avantajina
sahip olan tilkelerdir. Teknolojik gelismeler bu
ulkeler tarafindan yonlendirilmektedir. Turkiye'nin
temel teknoloji bilgisi ve altyapist ise hentiz yeni
olusurken, trlin gelistirme kapasitesi daha gelismis
seviyededir.

Teknoloji gelistirme kapasitesinde bilgi ve insan
kaynagi disindaki tiglincti belirleyici unsur teknoloji
faaliyetlerine yapilan harcamalardir. Harcamalar
biiylik ol¢tide firmalarin i¢ blinyelerinde
gerceklesmektedir. OECD'nin teknoloji istatistiklerine
gore gelismis tilkelerin firmalarinin teknoloji



harcamalart milyar dolar seviyelerine yakindir. Buyiik
olcekli ve uluslararasi hale gelen firmalar ¢cok genis
ARGE biitgeleri kullanmaktadir.

Turkiye'de firmalarin bu alandaki biitge ve
harcamalari ise sinirli kalmaktadir. Ancak, dzellikle
beyaz esya sektoriinde daha ylksek ARGE
harcamalari yapilmaktadir. Yabanct sermayeli
firmalarin ise daha ¢ok merkez ARGE faaliyetlerinden
beslendikleri goriilmektedir. Ucuz ve kalitesiz ithal
urtnler ile kayit dist yerli Gretimin yarattigi haksiz
rekabet ise ARGE faaliyetlerinin ve ¢abalarinin
Onemini azaltmaktadir.

Patent ve endstriyel tasarim tescilleri sayist teknolojik
faaliyetlerin ¢iktis1 olarak 6nemli bir gostergedir.
Bu alanda tgli (ABD, AB ve Japonya'dan) patent
alinmast esas gostergedir. Ozellikle, beyaz esya
sektorli basta olmak tizere, yurtigcinden alina patent
sayist artmaktadir.

Teknoloji faaliyetleri icinde goreceli daha gelismis
alan ise urlin tasarimt olup, bu konuda yenilikgilik
kapasitesi gelismektedir.

Teknoloji faaliyetleri icinde standart koyucu olmak
da 6nemli bir rekabet unsuru olmaktadir. Diger
tlkeler takip eden ve uyan konumunda kalmaktadir.
Turkiye ¢ok buytik 6l¢iide standartlart izleyen ve
uymaya calisan tilke konumundadir. AB, Turkiye
icin 6nemli bir standart referans kaynagidir. AB'ye
hizli uyum gerekliligi sektdre avantaj saglamaktadir.

4.2.4. Pazarlama ve Satis

Elektrikli techizat imalati sanayinde markalasma
onemli bir rekabet unsurudur. Elektrikli techizat
urtinleri yaratilan kiiresel 6lgekli markalart ile rekabet
etmektedir. Marka beyaz esya ve kiiclk ev aletleri
icin ¢cok 6onemli bir unsurdur ve nihai tiiketicilerin
tercihleri markalar arasinda olmaktadir. Tiirkiye bu
alt sektorde 6nemli markalara sahip bulunmaktadir.
Diger alt sektorlerde ise markalasma yeterli seviyede
degildir.

Yurtdist pazarlarda Giretim, 6zellikle beyaz esya ve
kticik ev aletleri sektorii icin, 6nemli bir rekabet
unsurudur. Beyaz esya sektori yurtdisinda yatirim
ve Uretim yaparak ve ayni zamanda pazarlardaki
onemli tretici firma ve markalart satin alarak bu
alandaki rekabet giicint artirmaktadir.

Beyaz esya ve kuigtik ev aletleri tirlinlerinin markali
satist yurtdisinda kendi satis ve servis kanallart
araciligi ile olmaktadir. Bu kanallarin olusturulmasi
kiiresel olcekte misterilere ulasabilmek icin ¢cok
onemlidir. Beyaz esya sektori 6zellikle Avrupa'da
hedef pazarlarda kendi kanallarini olusturmakta ve
kendi markalart ile satis yapabilmektedir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde yatirim malt
niteligindeki tirtinlerin satist ise daha ¢ok projeler
odakli olmakta ve bu alanda rekabeti proje ve
miuhendislik firmalarinin varligi da belirlemektedir.
Ozellikle gelismis {ilkelerin yani sira Giiney Koreli
firmalarin bu alanda varligi cok kuvvetlidir. Tuirkiye'de
uluslararasi nitelikte yerel proje ve mithendislik
firmalart ve etkinlikleri ise sinirli kalmaktadir.

Garantiler ve satis sonrast hizmetler elektrikli techizat
imalati sanayi trtinleri i¢in bir diger 6nemli rekabet
unsurudur.

Turkiye'nin en biyik eksikliginden birisi de “Yeterli
Marka Uriinti"niin olmayisidir. Tiirkiye hi¢ vakit
kaybetmeden “Yenilenebilir Enerji Ekipmanlarinin
Uretimi” icin mithendislik ¢alismalarini gliniimiiz
teknolojilerinin de daha ilerisine tasima
mecburiyetinde olmalidir. Bu konudaki ¢alismalar
icin ekonomik bagimsizligi olan, ama denetlenen
kurumlar olusturulmalidir (TUBITAK gibi degil).
Turkiye'nin gelisen ileri diizeydeki teknolojilere
ulasabilmesi i¢in yeterli zamani ve ARGE imkanlarinin
olmamasi, dolayisiyla bu konularda ileri teknolojide
tiretim yapan ve KOBI niteligindeki “Yurt Dist
Firmalarint Satin Alma veya Ortak Olma” politikasi
gelistirmelidir. Ttrkiye standart koyan tilke olmalidir.
Bunun i¢in gerekli ¢calismalar ileri seviyeye
tasinmalidir.

4.2.5. Finansman ve Mali Yapi

Elektrikli techizat imalat: sanayinde sermaye ve
finansman olanaklari 6nemlidir. Firmalar rekabetin
temel gereksinimleri olan teknoloji, yeni yatirim,
tretim ve dagitim faaliyetleri i¢in artan oranda
sermaye ve finansman ihtiyact ile karsi karsiya
kalmaktadir. Turkiye'de uygun kosullarda uzun
vadeli sermaye ve finansman olanaklart sinirlidir.
Bu nitelikte kaynaklar icin yurtdisindan borglanmalara
gidilmekte ve ilave riskler alinmaktadir.

Firmalarin yeterli sermaye yaratabilmeleri, 6l¢ek
kazanmalari ve gerekli teknoloji faaliyetlerini
strdirebilmeleri i¢in sanayi karliliginin makul bir
seviyede olmasi gerekmektedir. Turkiye'de firmalarin
sanayi karliligs ise stirekli asagt yonlt bask: altindadir.
Bunun temel nedenleri girdilerde 6nemli 6l¢tide
yurtdisina bagimli olunmasi ile yeterli katma deger
yaratilamamasi ve tretim maliyetlerinin yiiksek ve
artis egilimi i¢inde olmasidir. Ayrica yiiksek kamu
ytikleri ve vergileri de karliligr olumsuz
etkilemektedir. Kiictik olcekli isletmelerin varligt da
karliligi sinirlanmaktadir.

Turkiye'nin elektrikli techizat tGiretiminde mevcut
durumu degerlendirerek, Gretimlerini glinimiiz
teknolojisine siiratle tastyacak finansal kaynaklari
kolayca kullanabilecek yeni bir ekonomik modele
gecmesi gerekmektedir.
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4.2.6. insan Kaynaklari

Elektrikli techizat imalati sanayinde rekabetin temel
unsuru teknolojik ilerlemelerdir. Bu ilerlemeyi
saglayan da teknoloji faaliyetlerini ylriiten insan
kaynaklaridir. Bu nedenle nitelikli ve yeterli insan
kaynagy belki de sanayinin en 6énemli rekabet unsuru
haline gelmistir. Bu insan kaynaklarinin yetistirilmesi
mihendislik egitimi, ara eleman-teknisyen egitimi,
ARGE miuhendisleri ve uzmanlarinin egitimi, varligi
ve tecrubeleri onem tasimaktadir. Bu alanda ABD,
Almanya, Japonya, Gliney Kore gibi tilkelerin yani
sira deger rekabetci tilkelerin de temel 6nceligi
yiiksek nitelikli ve sanayinin ihtiyaglarinit karsilayacak
mithendislik egitimi olmaktadir. Ayni zamanda
mesleki egitim ve nitelikli ara eleman yetistirilmesi
de onemlidir. Turkiye'de bu alanlarda iyilesmeler
yasanmakla birlikte, egitim sistemi ve kurumlari ile
sanayinin talepleri arasinda halen etkin bir uyum
saglanamamustir. Sanayide insan kaynaklar biytk
olcude firmalarin igcinde yetismektedir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde ileri diizeyde
egitilmis miithendis ve ara elemana ihtiyag
bulunmaktadir. Bu konuda oncelikle teknik egitim
veren devlet, vakif vb. kuruluslarin sahipleri oldugu
universitelerden mezun olan mithendislerin mutlaka
ama mutlaka “Yetkinlik Smavi’na girmeleri ve basarilt
olanlarin ¢alismalarina imkan saglanmalidir. Bu
sinavi gecemeyenlere ise bu imkan verilmemelidir.
Turkiye'nin diger bir konusu olan “ara eleman”
sorununa kalict bir ¢6ziim getirmesi gerekmektedir.
Bunun i¢in de Milli Egitim Bakanlig: “Egitim
Planlamasi ve Miifredati” yeniden yapilandirilmalidir.

4.2.7. Piyasa ve Sektor Kosullari

Elektrikli techizat imalati sanayinde uluslararasi
pazarlarda kullanilacak tirGnlerin standartlarinin
belirlenmesinde ve bu amagla yapilacak akreditasyon
islemlerinde ABD, AB ve Asya llkelerinin hakimiyeti
bulunmaktadir. Bu hakimiyet bu tilkelere avantaj
saglamaktadir.

Standart dis1, kalitesiz, calisma ve is kosullarina
uyulmadan tretilmis, taklit, kayit dist ve merdiven
alti Grtinler i¢ ve dis pazarlarda rahatlikla haksiz
rekabet yaratabilmektedir. Bu nedenle i¢ piyasa
goOzetimi ile ithalatta gdzetim 6nemli bir rekabet
unsuru haline gelmistir. Turkiye'de her iki alanda
da etkinlesmeye ve iyilestirmelere ihtiyag
duyulmaktadir. Yerli firmalar haksiz rekabet ile karst
karstya kalmaktadir.

Standart disi, kalitesiz ve ucuz Urtinler i¢ pazara
¢ok yogun olarak ve rahatlikla girebilmektedir.
ithalat gdzetimi ile birlikte teknik standart
konulamamasi 6énemli sikint1 yaratmaktadir.
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Yabancri tilkelerde vize sinirlamalart dahi teknik
engel olabilmekte, her tilke kendi i¢ piyasasi icin
ayrt Urlin sertifikasi ister hale gelmektedir.

Turkiye'de yeterli test, 6l¢gme, laboratuvar altyapisinin
olmamast da hem ithalat ve i¢ piyasa gozetiminde
etkinligi azaltmakta, hem de ihracat pazarlart icin
urtinlerin akreditasyonu yurtdisinda ve yiiksek
maliyetler ile yapilir hale gelmektedir.

Elektrikli techizat imalati sanayinde kamu destekleri
ozellikle teknoloji faaliyetleri alaninda
yogunlagmaktadir. Kamu, temel bilimsel arastirmalart
yuklenmekte, arastirma faaliyetleri ytriitmekte,
firmalarin teknoloji faaliyetleri ¢esitli asamalarda
desteklenmektedir. Ttirkiye'de de kamunun teknoloji
faaliyetleri, yatirimlar ve ihracat alaninda yeni
destekleri bulunmaktadir.

Tum dinyada elektrikli techizat tirlinlerinde enerji
verimliligi ve enerji tasarrufu ylksek Grtinlerin
kullanilmasi diizenlemeler ile zorunlu hale
getirilmektedir. Kamu kesimin bu zorunlulugun
disinda kullanicilar i¢in 6zendirici uygulamalart
tireticiler i¢in faydali olmaktadir. Ozellikle AB
ulkelerinde bu destekler gortilmektedir.

Elektrikli techizat Girtinlerinde 6nemli bir alict olan
kamunun yerli tretici lehine yaptig: tercihler de
etkili olmaktadir. Haksiz rekabet yaratmadan 6zellikle
yillara sair ARGE projeleri kapsaminda, tirtin
gelistirme temelli kamu ihaleleri giderek
yayginlasmaktadir. Turkiye'de ise kamunun ¢ikarilan
“Basbakanlik Genelgesi’ne ragmen yerli treticiler
ve Urlinler lehine tercihte bulunmadigi goriilmektedir.



ELEKTRIKLI TECHIZAT IMALATI SANAYINiN
SWOT ANALIzi VE DEGERLENDIRMELER

Turk elektrikli techizat imalatt sanayinin SWOT
analizi kapsaminda sanayinin mevcut guiclii ve zayif
yonleri ile karst karsiya bulunulan tehditler ve
firsatlar tespit edilmekte ve degerlendirilmektedir.
SWOT analizi degerlendirmeleri sanayinin deger
zinciri halkalarina yonelik tespitler olarak
gruplandirilmakta ve sunulmaktadir.

5.1. GUCLU YONLER

Uretim tecriibesi, bilgi birikimi, tiretim kapasitesi
one ¢ikmaktadir. Ozellikle beyaz esya sektori,
Avrupa'nin en buylk tretim kapasitesine sahip
bulunmaktadir. Yine beyaz esya sektortiniin
Avrupa'da ulastigt pazar payt ve pazara yon verme
kapasitesi gticlii yonlerdir. Yiksek kalite ve tirtin
standartlarina sahip olunup AB normlarinda tiretim
yapimaktadir. Alt sektorlerde 6énemli yabanci
sermaye yatirimlart bulunmaktadir. Avrupa pazarmna
yakinlik sektoriin gliclii yonlerinden biridir. Musteri
taleplerini karsilama, esnek tretim ile hizli sevkiyat
ve teslimat yetenegi diger glcli yonlerdir.

5.2. ZAYIF YONLER

Isgiicti, enerji ve tagimacilik gibi yiiksek tiretim
maliyetleri, sektorler icin dnemli olan ana girdilerde
yurtdisina bagimlilik, beyaz esya sektorti disindaki
alt sektorlerde tretim teknolojisi olarak yurtdisina
bagimli olunmast, ytiksek finansman maliyetleri,
yetersiz test, 6lgme ve sertifikasyon altyapist,
uluslararast olgekte yeterli ve gticli mihendislik,
miusavirlik ve proje sirketlerinin olmamasi ile sinirl
markalasma sektoriin ortak ana zayif yonleridir.

5.3. FIRSATLAR

Hizlt kentlesme, konut insaatlari, demografik yapi
ile olusacak i¢ talep, gelisen yeni pazarlara yakinlik,
enerji verimliligi odakli yeni standartlarin yarattigt
yenileme talebi, enerji verimliligi odakli tirin
gelistirme ihtiyaci, Uzak Dogu pazari niifus ve dlgek
avantajlar, yurtdist pazarlarda sirket ve marka satin
alma olanaklari, yiiksek verimli motor vb. kullanimi
ile ilgili diizenlemelerin yarattigi yenileme talebi,
endustriyel otomasyon sistemleri kullanimi ile artan
talep, kojenerasyon ve trijenerasyon {riin ve
sistemlere artan talep, insaat ve sanayi alaninda
gelisen yeni pazarlara yakinlik, yurtdist mtiteahhitlik
hizmetlerinde blytime, enerji ve iletisim yatirimlarinda
biiylime, aydinlatma bilincinin yiikselmesi, yabanct
sermayeli firmalarin artan yatiim ve satin alma ilgisi,
LED teknolojisinin yaratti1 yeni tiretim ve ilave
talep olanaklart sektoriin firsatlarinit olusturmaktadir.

5.4. TEHDITLER

Dustik verimli, kalitesiz, ucuz ve kalitesiz tirlinlerin
ithalat1, beyaz esya urtinlerinin liiks tiiketim mal
statiistinde tutularak {iriinlere uygulanan OTV
oranlart, yurtdist pazarlarda yatirim tretim ve pazar
kanali olusturmada c¢ikarilan engeller, vize
uygulamalari, AB'nin yeni nesil STA anlasmalart,
ithalatta ve i¢ piyasada yetersiz denetim ve gozetim,
kamunun ihale uygulamalari, standart eksiklikleri,
ithalatta hicbir teknik engel olusturulmamast ve
yabancilarin pazara ¢ok kolay girisi, yurtici ve
yurtdist projelerde Turk mallarini 6ne ¢ikaracak
yeterli yerli proje ve mithendislik firmas: olmamast,
bazi alt sektorlerde haksiz rekabet yaratan ve dis
pazarlarda imaj bozan kayit dist tiretim, baz: alt
sektorlerde misteri ve tliketicilerin distik bilgi ve
biling seviyesi ve yine bazi alt sektorlerde fiyat
odakli i¢ piyasa rekabeti sektoriin tehditlerini
olusturmaktadir.

Elektrikli Ev Aletleri, Elektrik Motoru, Jenerator,
Beyaz Esya, Elektrik Dagitim ve
Kiiciik Ev Aleti Kontrol Cihazlari ve Diger

Kablo ve fletkenler

Aydinlatma Ekipmanlari

Uretim Tecriibesi ve Bilgi Birikimi
Yeni Uretim Teknolojilerinin Kullanimt

Uretim Tecriibesi ve Bilgi Birikimi
Uretim Kapasitesi ve Uriin Cesitliligi
AB Normlarinda Kaliteli ve Standart Esnek, Yenilik¢i Uretim ve Uriin
Uretim Cesitliligi

Yabanct Sermaye Yatirimlart e Avrupa Pazarina Yakinlik, Pazar
Yiiksek Uretim Teknolojisi ihtiyaglarint Ongérebilme

Dekoratif Uriinlerde Tasarim Kapasitesi
ve El Becerisi

Hizli Sevkiyat ve Teslimat Yetenegi

Uretim Tecriibesi ve Birikimi

AB Normlarinda Kaliteli ve Standart
Uretim

Yabanci Sermaye Yatirimlart

Lisans ve Know-How Anlasmalari ile
Uretim

Miisteri Taleplerini Karsilama, Esnek ve
Talebe Gore Uretim

Uretimde Bilgi Birikimi ve Know- How

Yiiksek Uretim Kapasitesi ve AB'de

Kapasite ve Uretim Liderligi

e Yiiksek Katma Degerli Uretim,
Yenilikg¢ilik, ARGE Altyapist

e Avrupa'da Ulasu@i Pazar Payi ve Pazara
Yo6n Verme Giicti

e Yiiksek Kalite ve Uriin Standartlart ve

Kalite Anlayist

Gelismis Yan Sanayi

Yabanci Sermaye Yatrimlart

Kuvvetli Satis ve Servis Ag1, Satis Sonrast

Hizmetler

e Yurtdisi Uretim Kapasitesi ve Yurtdist

Pazar Kanallar

Markalasma

Gelisen Pazarlara Yakinlik

Tablo 56: Elektrikli Techizat Imalati Sanayinin Giiclii Yonleri
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Elektrikli Ev Aletleri,

Beyaz Esya,
Kiiciik Ev Aleti

Elektrik Motoru, Jenerator,
Elektrik Dagitim ve
Kontrol Cihazlari ve Diger

Kablo ve fletkenler

Aydinlatma Ekipmanlari

o Yiiksek Uretim Maliyetleri ve Girdiler

e Ara Girdide Yurtdisina Bagimlilik

Yiiksek Uretim Maliyetleri (Isgticti, Enerji,

Diisiik Karlilik

Uzerinde Yiiksek Dolayl Vergiler e Sinirh Test, Olgme ve Laboratuvar Tasimacilik) * Kiigiik Olgekler
e Ana Girdi Paslanmaz Celik Sacin ithal Altyapist e Yiiksek Vergi Yikleri * Ara Girdide Yurtdisina Bagimlilik
Edilmesi ve Ithalatta Uygulanan Fon e Uretim Teknolojisinde Disa Bagimlilik e Uretim Teknolojisinde Disa Bagimlilik e Sinurli Katma Deger
Kesintisi e Yiiksek Uretim, Enerji ve Tasimacilik e Yetersiz Test, Olgme ve Sertifikasyon o Yiiksek Uretim Maliyetleri
e Kompresor, DC Motor, Plastik Maddeler Maliyetleri Altyapist *  Sinirh Markalagma
Gibi Ara Mallarinda Disa Bagimlilik e Uluslararasi Olgekte Yeterli ve Giicli e Bakir ve Aliminyumda Disa Bagimlilik * Yan Sanayinin Gelismemis Olmast
e Yiiksek Finansman Maliyetleri Miihendislik-Miisavirlik-Proje Sirketleri e fhracatta Diisiik Katma Deger e Test, Olgme ve Sertifikasyon Altyapisinin
e Yiiksek Tasimacilik ve Lojistik Maliyetleri Olmamast e Uluslararasi Olgekte Yeterli ve Giigli Yetersiz Olmast
(Kara Tasimaciliginda) e Sinirh Markalasma Miihendislik-Miisavirlik-Proje Sirketleri * Yetersiz Teknoloji ve ARGE Faaliyetleri
o Yurtdist Yaturimlar, Uretim ve Pazarlama ¢ Yiiksek Finansman Maliyetleri Olmamast o Uluslararast Olcekte Yeterli ve Giiclii
Kanallart Olusturmak icin Yetersiz Kamu e Yiiksek Finansman Maliyetleri Miihendislik-Miisavirlik-Proje Sirketleri
Destekleri Olmamasi
* Yiiksek Finansman Maliyetleri
Tablo 57 : Elektrikli Techizat imalati Sanayinin Zayif Yonleri
Elektrikli Ev Aletleri, Elektrik Motoru, Jenerator,
Beyaz Esya, Elektrik Dagitim ve Kablo ve fletkenler Aydinlatma Ekipmanlari
Kiiciik Ev Aleti Kontrol Cihazlari ve Diger
e Hizli Kentlesme, Konut Insaatlari, e Yiiksek Verimli Motor vb. Kullanimi ile * Hizli Kentlesme, Biiyiik ve Mega Alt e Enerji Tasarrufu ve Verimliligi
Demografik Yapi ile Olusacak I¢ Talep Ilgili Diizenlemelerin Yaratug: Yenileme Yapt Projeleri Diizenlemelerinin Yaratug ilave Talep
e Gelisen Yeni Pazarlara Yakinlik Talebi e Enerji ve iletisim Yaurimlarinda Biiytime e Hizli Kentlesme, Kentsel Doniistim,
e Enerji Verimliligi Odakli Yeni e Endiistriyel Otomasyon Sistemleri * Yurtdist Miteahhitlik Hizmetlerinde Konut-Konut Dist Bina Yatirimlart ve
Standartlarin Yaratugi Yenileme Talebi Kullanimi ile Artan Talep Buiytime Alt Yapi Yaturimlarinda Bytime
e Enerji Verimliligi Odakli Uriin Gelistirme e Kojenerasyon ve Trijenerasyon Uriin ve e Hizl Gelisen ve Biiyiiyen Pazarlara * Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetlerinde
Thtiyact Sistemlere Artan Talep Yakinlik Biiylime
e Uzakdogu Pazar Niifus ve Olcek e Insaat ve Sanayi Alaninda Gelisen Yeni e Gelismis Ulkelerin Gelisen Ulkelerde e Hizli Gelisen ve Biiyiiyen Pazarlara
Avantajlar Pazarlara Yakinlk Yatirim Egilimi Yakinlik
e Yurtdist Pazarlarda Sirket ve Marka Satin e Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetlerinde e Aydinlatma Bilincinin Yiikselmesi
Alma Olanaklari, Yatirim Buiylime e Yabanct Sermayeli Firmalarin Artan
Yatirim ve Satin Alma [lgisi
e LED Teknolojisinin Yaratug: Yeni Uretim
ve flave Talep Olanaklart
Tablo 58: Elektrikli Techizat imalati Sanayinde Firsatlar
Elektrikli Ev Aletleri, Elektrik Motoru, Jeneratdr,
Beyaz Esya, Elektrik Dagitim ve Kablo ve fletkenler Aydinlatma Ekipmanlari
Kiiciik Ev Aleti Kontrol Cihazlar1 ve Diger
e Ucuz ve Kalitesiz Urtinlerin ithalati e Disiik Verimli, Kalitesiz, Uzak Dogu e Haksiz Rekabet Yaratan ve Dis * Diisiik Verimli, Kalitesiz, Uzak Dogu
o Liiks Tiiketim Mali Statiisiinde Tutularak Menseli Urtinlerin ithalat Pazarlarda Imaj Bozan Kayit Dist Uretim Menseli Uriinlerin thalatt
Uriinlere Uygulanan OTV o thalatta ve I¢ Piyasada Yetersiz Denetim e Miisteri ve Tiiketicilerin Duisiik Bilgi ve e Kayit Disi Firmalarin Yarattug: Haksiz
e Teknomarketler ile Yabanci Marka ve ve Gozetim Biling Seviyesi Rekabet Ortami
Urtinlerin Pazara Girisi e AB'nin Yeni Nesil STA Anlasmalart e Fiyat Odakli i¢ Piyasa Rekabeti e Uzakdogu Kokenli Ucuz Ara Girdi ve
e Yurtdist Pazarlarda Yatrim, Uretim ve e Yeni Nesil Uriinlerin Yaratugi ilave e AB'nin Yeni Nesil STA Anlasmalart Nihai Uriin ithalat
Pazar Kanali Olusturmada Cikarilan Yatrim ve Finansman Ihtiyact e Kamunun [hale Uygulamalart e Tiiketici ve Kullanicilarin Dusiik Biling
Engeller, Vize Uygulamalart e Kamunun fhale Uygulamalart e thalatta ve ¢ Piyasada Yetersiz Denetim Seviyesi
e Yeni Nesil Uriinler icin Yiiksek ARGE e Standart Eksiklikleri ve Gozetim e Kalitesiz, Ucuz, Standart Disi ithal
ve Inovasyon Harcamast o lthalatta Hicbir Teknik Engel * Yurti¢i ve Yurtdisi Projelerde Ttrk Girdiler Kullanilarak Yapilan Standart
e AB'nin Yeni Nesil STA Anlasmalar: Olusturulmamast ve Yabancilarin Pazara Mallarini One Gikaracak Yeterli Yerli Disi Uretim
e Uluslararast Markalar ile Siirekli ve Cok Kolay si Proje ve Miithendislik Firmasi Olmamasi * AB'nin Yeni Nesil STA Anlasmalart
Yiiksek Rekabet Thtiyact e Ic¢ Piyasada Insaat Islerinde Fiyat Odakli e Ithalatta ve I¢ Piyasada Yetersiz Denetim
Tercihler ve Gozetim
* Yurti¢i ve Yurtdisi Projelerde Tutrk * Yurti¢i ve Yurtdist Projelerde Tiirk

Mallarini One Cikaracak, Yeterli Yerli
Proje ve Mithendislik Firmasi Olmamast

Mallarini One Cikaracak Yeterli Yerli
Proje ve Mithendislik Firmas: Olmamast

Tablo 59 : Elektrikli Techizat Imalati Sanayinde Tehditler
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Calismanin ilk bes boliimtinde Tirk elektrikli techizat
imalati sanayinin ayrintili durum tespiti ve uluslararasi
karsilastirilmalart yapimus, sektoriin temel rekabet
unsurlart belirlenmis ve SWOT analizi ile birlikte
glcli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri ortaya
konulmustur. Bu tespit, karsilastirma ve
degerlendirmelere bagli olarak sektor igin stratejiler
ve politika dnerileri belirlenmis olup ¢alismanin
altinct boliimiinde sunulmaktadir.

6.1. STRATEJIK HEDEFLER

Elektrikli techizat imalat: sanayi i¢in strateji ve
politikalar baslig1 altinda 6ncelikle sektoriin deger
zincirini temel alan 13 stratejik hedef belirlenmistir.
Aramali ve girdi tedariki i¢in 1, Giretim i¢in 2, teknoloji
faaliyetleri igin 1, pazarlama ve satis i¢in 4, finansman
ve mali yapt icin 1, insan kaynaklart i¢in 1 ve piyasa
ve sektor kosullart igin 3 stratejik hedef belirlenmistir.
Stratejik hedefler asagida sunulmaktadir.

Deger Zinciri Stratejik Hedefler

Hammadde ve Girdi Tedarigi

Piyasa ve Sektor Kosullart

1. Ara Girdide Yurtcist Bagimliligin
Azalulmasi ve Secilmis Ara Girdilerde
Uretim Yapilmast

2. Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi ve
Yiiksek Katma Degerli Uretim

3. Uretim ve Isletme Maliyetleri Uzerindeki
Yiiklerin Azaltlmasi

Uretim

4. Tasarim, Uriin ve Teknoloji Gelistirme
Teknoloji Faaliyetleri ile Inovasyon Faaliyetlerinin

Genisletilmesi ve Desteklenmesi

5. 2023 Yilinda 14,9 Milyar Dolar Elektrikli
Techizat Thracau Yapilmasi

6. Kamunun Sektérii Destekleyen Tedarik,
Alim ve [hale Politikalart Uygulamas:

7. Yurtdist Yaturimlarin ve Bu Kapsamdaki
Faaliyetlerin Genislemesi ve
Desteklenmesi

Pazarlama-Satis

8. Yerli Proje ve Miihendislik Sirketlerinin
Kapasite ve Yetkinliklerinin Gelistirilmesi
ve Desteklenmesi

9. Sermaye ve Finansman fhtiyacinin

Finansman-Mali Yap1 i
Uygun Kosullar ile Karsilanmast

IS

. Nitelikli Insan Kaynag: Yetistirilmesi ve
Sanayi-Universite Isbirliginin
Gelistirilmesi

insan Kaynaklar1

11. Standart, Test, Ol¢iim ve Akreditasyon
Kapasitesinin Gelistirilmesi

. Ithalatta ve I¢ Piyasada Gozetimin
Etkinlestirilmesi

. Musteri ve Son Kullanicilarin Biling ve
Bilgi Seviyesinin Artirilmast

1

N

1

>

Tablo 60 : Elektrikli Techizat imalat Sanayi icin Stratejik Hedefler

SEKTOR STRATEJILERI VE POLITIKALAR

Elektrikli techizat imalati sanayi i¢in Onerilen 13
stratejik hedeflere ulasilmasina yonelik olarak politika
Onerileri de asagida sunulmaktadir.

Bu politika 6nerilerine ge¢gmeden 6nce Tiirk imalat
sanayinin geneline iliskin iki strateji ve politika
Onerisi de yapilmaktadir. Bu iki oneri sadece
elektrikli techizat sanayini degil, tiim imalat sanayi
sektorlerini ilgilendirmektedir.

Bunlardan ilki Turkiye'de sanayi ile ilgili olarak
zayiflayan ve kaybolan imajin yeniden kazandirilmasi
ve iyilestirilmesidir. Boylece sanayicinin azalan
motivasyonu yeniden artirllacaktir.

Ikincisi ise Tirkiye'de sanayinin geneli icin altyapmnin
her yont ile tamamlanmasi ve uygun hale
getirilmesidir. Sanayi i¢in fiziki mekan, insan
kaynaklari, enerji, tasima-lojistik, geri ¢evrim-atik,
aritma, glimriik-depo, ARGE ve teknoloji alaninda
ihtiyaglarin tamamlanmast biiytik 6nem tasimaktadir.

6.2. POLITIKALAR VE UYGULAMA
HEDEFLERI

Belirlenen 13 stratejik hedefe ulasilmasina yonelik
olarak politikalar ve uygulama onerileri hazirlanmis
olup asagida her bir stratejik hedef baslig: altinda
sunulmaktadir.

STRATEJI 1

Ara Girdide Yurtdis1 Bagimliligin Azaltilmasi
ve Secilmis Ara Girdilerde Yatirim ve Uretim
Yapilmasi

Politika Onerileri

1. Secilmis ara girdilerde (sag, bakir, aliiminyum,
¢inko, kompresor, DC Motor, plastik maddeler
vb.) teknoloji, yatirim ve lretimin saglanmast;
bu amagla yatirim ve tretim icin sermaye
katkist dahil kapsamli destek verilmesi,
paslanmaz celik ithalatina getirilen fonun
kaldirilarak yerli Greticinin desteklenmesi,

2. Ara mallart yatirimi ve Uretimi i¢in uygun
ekonomik kosullarin saglanmasi ve ara malt
tretiminin dinya fiyatlarinda ve kalitesinde
yapilabilmesi,

3. Kamu-6zel sektor isbirligi ile arastirma enstitiist
kurulmast ve finansmanmi kamunun saglamast,
kapsamli bir arastirma-gelistirme destek
programinin uygulanmast,
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4. Yabanci elektrikli techizat sanayi teknoloji
sirketlerinin Turkiye'de teknoloji faaliyetlerinin
ozendirilmesi,

5. Teknoloji getirecek ve ihracat da yapacak
yabanci sermaye yatirmmlarinin ara girdi
yatirimlarinin 6zendirilmesi ve desteklenmesi,

6. Bu alanda kendi teknolojisi ile tiretim yapan
ve teknoloji gelistirme kapasitesi olan yabanci
firmalarin satin alinmast veya ortak olunmast.

STRATEJI 2

Uretim Teknolojisinin Gelistirilmesi ve Yiiksek
Katma Degerli Uretim

Politika Onerileri

1. Alt sektorler itibariyle Giretim teknolojisi
yaratmak icin makine sektort, tiniversiteler,
kamu arastirma kurumlari ile ortak teknoloji
gelistirme programlart tasarlanmasi ve
uygulanmast,

2. Sektoriin kendi yetenekleri ile Giretim
teknolojisi gelistirmesinin ARGE projeleri
kapsaminda desteklenmesi,

3. Yiksek katma degerli Giretim i¢in yeni yatirim
tesviklerinin bu alanlarda kullandirilmasi,

4. ¢ piyasada kullanilan tiriin standartlarinin
artirtlmast,

5. Kalitesiz ve standart dist trlin tretimi ve
ithalatinin engellenmesi (ihtisas gtimrtikleri
kurulmasy),

6. Yeterli test, 6l¢me, laboratuvar ve sertifikasyon
alt yapisinin kurulmast, firma blinyesinde bu
alandaki faaliyetlerin desteklenmesi.

STRATEJI 3

Uretim ve Isletme Maliyetleri Uzerindeki
Yiiklerin Azaltilmasi

Politika Onerileri

1. lsgiicti tizerindeki gelir vergisi yiikiiniin
mithendis, ARGE uzmant vb. gibi nitelikli
isglicti icin indirilmesi veya bir kisminin kamu
tarafindan karsilanmast,

2. Isgiicti tizerindeki sosyal giivenlik primi
yikiiniin azaltilmast,

3. Sanayi enerji fiyatlarinin distriilmesi, bu
amacla fiyat icindeki vergi ytklerinin
azaltilmast,
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4. Petrol Urlnleri, benzin, mazot vb. icindeki
vergi yiiklerinin azaltilmasi ile sektoriin tasima
maliyetlerinin azaltilmas,

5. Imalat¢ilarm vadeli ithalatta karsilastgr yiizde
6 oranmdaki KKDF oraninin kaldirilmas: veya
yeniden ytizde 3'e indirilmesi, ithalatci
haricinde olan imalat¢ilara KKDF oraninin
distrtilmesi (Grintin niteligine baglt olarak
daha dusiik oranlarin uygulanmasi; ytizde 5
veya 3 gibi),

6. Sektorde liiks titketim mals statiisiinde kabul
edilen beyaz esya gibi tirtinlerin bu kapsamdan
cikarilmasi ve bu turtnlerden 6zel tiiketim
vergisi alinmasina son verilmesi,

7. Beyaz esyalarin liiks tiketim mallart
grubundan ¢ikartilarak, 6zel tiketim vergisi
uygulamasina son verilmesi.

STRATEJI 4

Tasarim, Uriin ve Teknoloji Gelistirme
Faaliyetlerinin Genisletilmesi ve Desteklenmesi

Politika Onerileri

1. Ozel sektor, TUBITAK ve tiniversiteler
arasindaki isbirliklerinin arttirilarak daha fazla
teknoloji ve arastirma projesinin ytritilmesi,

2. 5746 sayili ARGE tesvikleri diizenlemesinden
KOBI'lerin de yararlanmasi ve buna iliskin
mekanizmalar gelistirilmesi,

3. Turquality ve marka destek programlarina
daha c¢ok katilim,

4. Onemli model ve rasyo degisikliklerinin (iiriin
uyumlastirma) tirlin gelistirme faaliyetleri
olarak desteklenmesi,

5. KOBI'lerin ARGE ve inovasyon faaliyetlerinde
kullanacaklari yazilimlarin ilk lisans temini
harcamalarinin desteklenmesi,

6. Sirket biinyelerinde endiistriyel tasarim
faaliyetlerinin genisletilmesi ve bu faaliyetlerin
“Endustriyel Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” baslikli yeni

bir teblig kapsaminda desteklenmesi,

7. Arastirma-gelistirme alaninda rekabet tstl
ortakliklar-konsorsiyumlar modeli gelistirilmesi,

8. Buluslarin ticarilestirilmesi konusunda 6zel
sektore aktarimi icin model gelistirilmesi,

9. AB ¢erceve programlarina katilim ve yakin
isbirligi icinde olunmast,



10. Kamunun savunma sanayi alaninda oldugu
gibi tedarik politikalari belirlemesi ve teknoloji
gelistirmeye katk: saglamasi,

11. Ozel tasarim ofislerinin kurulmasinin
ozendirilmesi ve desteklenmesi, yabanct
tasarim ofislerinin satin alinmasi, Turkiye'de
yatirimlarinin 6zendirilmesi,

12. Yesil binalar ve benzeri uygulamalarin
yayginlastirilmasi, boylece bu binalar icin
gerekli yliksek standarth Girtinlerin
gelistirilmesinin 6zendirilmesi.

STRATEJI 5

2023 Yilinda 14,9 Milyar Dolar Elektrikli
Techizat ihracat: Yapilmasi

Politika Onerileri

1. Avrupa Birligi'nin yaptugi yeni nesil ticaret
anlasmalarina ayni anda katlim ile gtimriik
birligi kapsaminda t¢tinct tlkeler ile
yapilamayan ticaret anlasmalart sorununun
astlmasi, AB ile vize sorununun da giderilmesi,

2. Tirk Grinlerinin kendi markalari ile yurtdist
pazarlarda satisinin desteklenmesi i¢in farkl
ve kapsamli ihracat programlart olusturulmast
ve uygulanmasi,

3. Yuksek katma degerli Girtinlerin ihracati i¢in
farklt ve kapsamli ihracat destek programlari
olusturulmast ve uygulanmast,

4. Thracatta trtin + yazilim + donanim +
miuhendislik + hizmet + egitim + satis sonrast
destekler unsurlarinin bir arada yer aldigt
paket satislarinin yapilmasi, 6zendirilmesi ve
desteklenmesi,

5. Komsu ve yakin tilkelere yapilan ihracatta
tasima, nakliye olanaklarinin gelistirilmesi,
cesitlenmesi ve desteklenmesi,

6. Dis ve i¢ pazarlarda alict kredisi sisteminin
uygulanmasi, Eximbank'in Grtin ve alicilara
gore Ozel paketler hazirlamasi, alacak sigortast
sisteminin yayginlastirilmast,

7. Yurtdisindaki ihalelere katilim ve katilim
asamasinda kamunun hukuki, teknik ve mali
icerikli destekleri saglamast,

8. B2B satis altyapisinin hizlandirilmast ve
kullaniminin desteklenmesi,

9. Afrika basta olmak {izere, yakin ve komsu
pazarlara yonelik tanitim faaliyetlerinin
yogunlastirilmast,

10. Yurtdist muteahhitlik ve proje gelistirme
alaninda Turk mithendislik, musavirlik ve
proje sirketlerinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi,

11. D1s pazarlarda her tilkenin uygulamaya almaya
basladig: sertifika uygulamasi karsisinda
firmalar igin yurtici sertifikasyon alt yapisinin
gliclendirilmesi ve harcamalarin desteklenmesi,

12. Yurticinde diizenlenen uluslararasi nitelikteki
fuarlara yeterli sayida ve nitelikli alicilarin
getirilmesinin saglanmasi.

STRATEJI 6

Kamunun Sektorii Destekleyen Tedarik, Alim
ve Ihale Politikalar: Uygulamasi1

Politika Onerileri

Oncelikle kamu alimlarinda ¢ok sayida degisiklige
ugrayan “4734 Sayili Kamu fhale Kanunu” yeniden
kisaltilarak yazilmali ve kanuna bagli olarak ¢ikartilan
yonetmelik ve tebliglerde ayni yontem
uygulanmalidir.

1. Kamu ihalelerinden yerli firmalarin gelistirdigi
yeni Urlinler i¢in referans sartinin kaldirdmast,

2. Kamu altyapi ve Ustyapt projelerinde belirli
bir oranda yerli kullanimi sarti uygulanmas,

3. Kamu ihale kararlarinda fiyat ile birlikte toplam
tasarruf ve verimlilik saglama kapasitesinin
de bir kriter olarak kullanilmasi (“Toplam
Sahip Olma Maliyeti” kavraminin “Uygun
Bedel” tespitinde bir kriter olmast sart
olmalidir),

4. Kamunun altyapi ve tist yapi projelerinin
ihalelerinde “Yillara Sari ARGE Projesi” ihale
modelinin de uygulamas, ihalelerin arastirma
projesi olarak hazirlamasi ve uygulamast,
komple nihai tirlin satin alma yaklasiminin
azaltilmast,

5. Kamunun savunma sanayinde oldugu gibi
yerli treticinin teknolojik alanda gelisimini
saglayacak programlar uygulamast,

6. Offset anlasmalarinin genisletilmesi (6zellikle
“yenilenebilir enerji techizati” tGretiminde),

7. Alict kredisi uygulamast,

8. Kamunun ihale sartnamelerini stirekli
glincellemesi ve yeni/yenilik¢i tirtinlere yer
verilmesi,
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9. Buyik milli projelerde yerli tretici firmalarin
haksiz rekabet yaratmayacak sekilde gozetilmesi

STRATEJI 7

Yurtdisi Yatirimlarin ve Bu Kapsamdaki
Faaliyetlerin Genislemesi ve Desteklenmesi

Politika Onerileri

1. Yurtdisindaki yatirim, Giretim, satin alma,
pazarlama, pazar kanali olusturma, tanitim,
patent-marka tescil, sertifikasyon, servis agt
olusturma gibi faaliyetlerin genisletilmesi ve
yeni hazirlanacak bir “Yurtdis: Yatirimlarin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” ile
desteklenmesi,

2. Yurtdist faaliyetlerinde secilen pazarlarda
karsilasilan engellerin asimasi i¢in kamu
otoriteleri tarafindan etkin bir ticaret
diplomasisi uygulanmasi.

STRATEJI 8

Yerli Proje ve Miithendislik Sirketlerinin
Kapasite ve Yetkinliklerinin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi

Politika Onerileri

1. Uluslararas: kapasite ve is yetkinligine sahip
yetli proje ve mithendislik firmalarinin sayisinin
artirilmast,

2. Yerli proje ve mithendislik firmalarinin yurtici
ve yurtdisi ihalelere katilimimin teknik, hukuki
ve mali olarak desteklenmesi,

3. Yerli proje ve miihendislik firmalarinin
sartname hazirlama kapasitelerinin
genisletilmesi, sartnamelerde yenilikgi tGrtinlere
yer verilmesinin 6zendirilmesi,

4. Yerli proje ve mithendislik firmalarinin yurtici
ve yurtdist islerden elde ettikleri gelirlere
iliskin vergi istisnalart uygulanmas,

5. Yerli proje ve mihendislik firmalari ile tretici
firmalar arasinda iletisim ve tanitim kanallarnim
olusturulmast.
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STRATEJi 9

Sermaye ve Finansman ihtiyacinin Uygun
Kosullar ile Karsilanmasi

Politika Onerileri

1. Arastirma-gelistirme ve teknoloji faaliyetleri
icin uzun vadeli kredi paketleri olusturulmast,

2. Uzun vadeli yatinm (yurti¢i ve yurtdis)
kredileri paketlerinin olusturulmasi, patent-
bulus ve projelerin teminat olarak kabul edilmesi,

3. Thracatta 6zel alict kredileri programi
uygulanmast,

4. Yurtdist perakende satis kanallart kurulmast
icin yatirim, katilim icin sevk sonrast ihracat
kredi paketleri olusturulmast,

5. Risk sermayesi, girisim sermayesi, 6zel fonlar
ve melek yatirimer aglar ile iliskilerin
gelistirilmesi ve eslestirme programlari
uygulanmasi, kamunun eslestirme alaninda
kanallar olusturmasi,

6. Alict kredileri programlarinin tilke, tirtin ve
alict gruplart bazinda yayginlastirilmast ve
uygulanmast.

STRATEJI 10

Nitelikli insan Kaynag: Yetistirilmesi ve Sanayi-
Universite Isbirliginin Gelistirilmesi

Politika Onerileri

1. Miuhendislik egitiminin kalitesinin stirekli
arttirllmasi, piyasa kosullarina uygun ve
uygulama tecriibesi goreceli ytiksek
mihendisler yetistirilmesi, mtihendislik
yeterliliginin mezuniyet sonrast belirli bir
calisma tecriibesi sonra kazanilmasi (verilmesi),

2. Mihendislik egitiminde branslasmanin ve
ihtisaslasmanin artirilmast,

3. Sanayinin Universiteleri gelecek ihtiyaglart ve
mifredat konusunda bilgilendirmesi -
beslemesi;

a. Universitelerdeki boliimler Diinya ve
Turkiye ihtiyaglarina gore secilmelidir.
Buradan hareketle elektromekanik
sanayinde dogrudan egitim veren
bolimlerde asagidakiler uygulanmalidir,

b. Yenilenebilir enerji ana ve yan
ekipmanlarinin tasarim ve yerli imalatina
yonelik dersler (Hidrolik, Ruzgar, Giines,
Jeotermal, Biokiitle v.b.),



10.

11.

¢. Gunumuzde enerji tretmek kadar “Enerji
Verimliligi” de 6énemlidir. Bu nedenle de
tim “Enerji Verimliligi” uygulamali egitimini
de iceren dersler,

d. Sektorde, AG, OG techizatlar yeterince
uretiliyor olmakla birlikte, yiiksek gerilimde
techizatlar yeterince yapilamamaktadir.
Bu nedenle, mutlaka yiiksek gerilimin
kapsadigi her alanda uygulamali egitim
veren laboratuvar ve dersler,

e. Kurulacak fakiltelerde egitim verilecek
tiim imalat ve test ekipmanlart (CNC, Olcii
Aletleri vb. gibi) gelismis teknoloji
icermelidir. Burada egitim verecek
akademisyenler 6ncelikle sanayide en az
5 yil dogrudan ¢alismis olmalidir.

f.  Egitim alacak 6grenciler, konularinda
hemen her giin sanayide tretim yapan
firmalarda gercekten ¢alismalidir.

g. Yukarida sayilan konularda mutlaka
Ar-Ge Merkezi kurulmali ve basarili olan
projeler de odullendirilmelidir.

Yiksek lisans ve doktora programlarinin
arastirma enstittileri biinyesinde olusturulmast
ve gelistirilmesi,

ARGE miithendisligi icin 6zel arastirma
enstitiileri kurulmas,

Mihendislik alaninda yurtdisi degisim
programlarma katilim desteklerin arttirilmast,

OSB kiimelenme bolgelerinde teknik egitim
ve arastirma kurumlari kurulmasi,

Ortadgrenim seviyesinde uygulama tecriibesi
ylksek, piyasa kosullarina uyumlu, gtincel
teknolojiye hakim miifredat ile egitilmis teknik
elemanlarin yetistirilmesi,

Egitimde 6zel sektor/sanayi egitim kurumlart
arast isbirliginin genisletilmesi,

Sanayi ile Universiteler arasinda SANTEZ
disinda ortak isbirligi programlarinin
gelistirilmesi,

Sektorde mesleki yeterlilik standartlarinin
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan en kisa
zamanda tamamlanmast (Ancak burada kritik
husus, bu standartlara uygun eleman
yetistirilmesinin ve ¢alistirilmasinin mecburi
hale getirilmesinin oncelikli sart olmasi i¢in
“yasal dizenlemeler” yapilmasidir).

STRATEJI 11

Standart, Test, Olciim ve Akreditasyon
Kapasitesinin ve Kalitesinin Gelistirilmesi

Politika Onerileri

1.

10.

Yeterli sayida ve teknoloji kapasitesinde test
ve Ol¢im merkezleri ile laboratuvarin
kurulmast (elektrik motorlari, termal-mekanik-
elektrik arastirma ve test, ytksek gerilim
arastirma ve test, sismik test vb.),

Kamunun farkli Bakanliklar tarafindan
yuritilen test ve 6lgme islemlerinin konsolide
edilmesi, tek elden yurtitiilmesi,

KOBI'lerin test, 6l¢gme, standart uyum
harcamalarinin kismen veya tamamen kamu
tarafindan karsilanmasi,

Laboratuvar hizmetlerinin kolay ve ucuza
alinabilir seviyeye getirilmesi,

Test ve 0lgme merkezleri ile laboratuvarlarin
akredite olmasi, uluslararasi kabul grmesinin
saglanmasi,

TSE'nin uluslararast kabul goren bir standart
kurumu haline dontstirilmesi; bu amacla
ozellestirme ve Ozerklestirme dahil tiim
seceneklerin degerlendirilmesi (Urettigi,
uretecegi ve hizmet verecegi diger kurum ve
kuruluslarla olan iliskisi dikkate almarak, TSE
her yont ile yeniden yapilandirilmalidir.
Onemli olan diger bir konu ise; TSE'nin yurt
disindan ithal edilen Urtinlere imalat yerinde
verdigi “Uygunluk Belgesi” calismast sonuglar
sorgulanmali; bu konuya ya yeni sekil
verilmeli, ya da kaldiridmalidir),

Ozel sektorde uluslararast kabul grecek
standart ve sertifikasyon firmalarinin
kurulmasinin 6ézendirilmesi ve desteklenmesi,

ithalatta ve i¢ piyasada etkin bir test ve dl¢me
sistemine sahip olunmasi (yurtdisina
bagimliligin sona erdirilmesi),

Cihazlarin yurtdist test, kalibrasyon ve tamiri
konusunda seri numarasi takibi
uygulamasindan vazgecilmesi,

fhracatta her tilkenin uygulamaya basladig:
sertifika talebinin karsilamasi i¢in yurtici
kapasitesinin gelistirilmesi ve firmalarin
harcamalarinin desteklenmesi.
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STRATEJI 12

ithalatta ve i¢ Piyasada Gozetimin
Etkinlestirilmesi

Politika Onerileri

1.

10.
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Uriin (yerli ve ithal) standartlarinin enerji
verimliligi ve emisyon salinimt odakli olarak
acik ve net olarak konulmasi, asgari degerlerin
ylkseltilmesi,

Gumrik denetim siirecinin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesi; GTIP numaralarindaki
sapmalar ile haksiz rekabet yaratan ithalatin
onlenmesi,

“Ithalatta, gbzetim ile birlikte teknik
standartlarin konulmasi” sartinin mutlak
aranmasi ve buna gore de laboratuvarlarda
testler yapilmast,

I¢ pazar sertifikasyon sistemleri olusturularak
ithal Grtinlerden talep edilmesi,

Gumriklerde test, 6lgme, kalibrasyon alt
yapisinin gliclendirilmesi, gerektiginde ihtisas
glmrikleri kurulmast (elektrikli techizat
sektorii ile birlikte ayni anda diger sektorlere
de hizmet verebilecek), nitelikli uzmanlarin
calistirilmast,

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin hazirladig:
teknik sartnamelerde her yil yeni tirtin
bilgilerinin verilmesi, boylece ithalat ve i¢
pazar gozetiminde glincel standartlarin
kullanilmast,

Asgari standartlarin disinda, kalitesiz, merdiven
alt1 Uretilen Urtinlerin i¢ piyasada satisinin
onlenmesi ve bu amagla i¢ piyasa denetiminin
iyilestirilmesi ve etkinlestirilmesi, etkin cezai
miueyyideler uygulanmasi,

[¢ piyasa denetiminin iyilestirilmesi ve
etkinlestirilmesi ile etkin cezai miieyyideler
uygulanmasi konusunda 6zel sektor
firmalarinin da yetkilendirilmesi ve
calistirilmast,

I¢ piyasada haksiz rekabet yaratan fiyat
kirmalarina izin verilmemesi, bu amacla Odalar
vb. gibi orgiitlere gézetim ve denetim gorev
ve yetkisi verilmesi,

I¢ piyasada bazi {irtinler igin olusan ve
¢ogunlukla faturasiz satis yapilan spot pazarlara
izin verilmemesi.

STRATEJI 13

Miisteri ve Son Kullanicilarin Biling ve Bilgi
Seviyelerinin Artirilmasi

Politika Onerileri
1. Tiketicilerin sistem ve trun tercihlerinde

bilin¢ ve bilgi seviyesinin arttirilmast,

Etiketler tizerinde enerji verimliligi ve ¢evre
dostu kapasitelerinin yazilmast,

Urlinlerin daha etkili tanttimt,

Satict ve bayilerin de egitimi ve miisteriyi
bilinclendirme islevleri,

Kamunun asgari standartlardaki ve tasarruflu
urtinlerin, yenilik¢i tirtinlerin ve yesil tirtinlerin
kullanimu ile eski Girtinlerle yeni Girtinlerin
degisimini cazip kilmasi ve bunun i¢in tesvik
mekanizmalari kurmasi ve uygulamast.

6.3. ONCELIKLi EYLEM PLANI ONERILERI

Yukarida sunulan stratejik hedefler ve politikalar
cercevesinde 2014 yili icinde uygulanmas: nerilen
oncelikli eylem planlar ilgili kurumlar itibariyle
asagida yer almaktadir.



Eylem No Eylem ilgili Kamu Kurumu Tarih

GITES programi kapsaminda kritik ara girdi- . «

1 bile@enleri;in secilmesi ve yatirimi Ekonomi Bakanlig: 2014
Mithendislik, miisavirlik ve proje sirketlerinin . .

2 gliclendirilmesi ve desteklenmesi Ekonomi Bakanlig 2014
Tiirk Standartlart Enstitiisii'niin (TSE) uluslararast .

3 kabul goriir bir yapiya doniistiiriilmesi BST Bakanlig: 2014
Sektor i¢in test dlgme ve standart islevlerini gorecek

4 alt yapinin (laboratuvar vb.) kurulmasi, bu alanda 6zel | BST Bakanligi 2014
kurumlarin kurulmas: ve desteklenmesi
Kamu ihalelerinde yerli firmalarin katilimini ve rekabet

5 olanaklarint artiracak (haksiz rekabet yaratmadan) Bakanlar Kurulu 2014
diizenlemeler yapilmasi

6 Sektorde calisan ARGE, mithendis ve nitelikli isgticti Maliye Bakanligt 2014
tizerindeki kamu yiiklerinin azalulmasi-karsilanmast Calisma Bakanligt 0
Gumrtklerde etkin izleme programi uygulanmast, Ekonomi Bakanligt 4

7 ihtisas glimriikleri kurulmasi Gumrik ve Ticaret Bakanligt 201

s Uygulamali egitim mufredatina gegilmesi, nitelikli YOK 2014
teknik eleman ihtiyacinin karsilanmasi Milli Egitim Bakanligt 2015
ARGE tesviklerinde asgari 50 kisi olan ¢alisan sayisinin, -

9 30 kisiyes indirilmesi K ; BST Bakanlig: 2014
Yiiksek katma degerli Grtinlerin ihracati igin 6zel - -

10 destek programi uygulanmasi Ekonomi Bakanligt 2014
Beyaz esya gibi trtinlerin liks tiiketim mali kapsamindan

11 cikarilmasi ve bu triinlerden 6zel titketim vergisi Maliye Bakanligt 2014
alinmasina son verilmesi

12 Uretim maliyetlerinde iyilestirmeler yapilmast alive Bakanlis 2014
(girdilerde dolaylt vergilerin azaltilmasi) Maliye Bakanhgt 20
Sirket blinyelerinde endiistriyel tasarim faaliyetlerinin

13 desteklenmesi i¢in “endiistriyel tasarim faaliyetlerinin Ekonomi Bakanligt 2014
desteklenmesi hakkinda teblig” ¢ikartilmast
Yurtdisindaki yatirim, tiretim, satin alma, pazarlama,
servis agi olusturma gibi faaliyetlerinin yeni hazirlanacak . “

14 bir “yurtdist ;/atmmlarm desteklenmesi hakkinda Ekonomi Bakanlig: 2014
teblig” ile desteklenmesi,
I¢ piyasa denetiminin etkinlestirilmesi ile etkin cezai

15 mieyyideler uygulanmasi, bu konuda 6zel sektor BST Bakanlig: 2014
firmalarinin da yetkilendirilmesi ve ¢alistirlmast

Tablo 61: Elektrikli Techizat imalati Sanayi i¢in Oncelikli Eylem Plani Onerileri

6.4. ISLETMELER iCIN ONERILER

Elektrikli techizat imalati sanayinde faaliyet gosteren
firmalar i¢in de rekabet giiclerini artirmaya yonelik
Oneriler sunulmaktadir.

1- Yiiksek Katma Degerli Uriinlerin Uretimi

Firmalar her alanda daha ytiksek katma degerli
trlinlerin tiretimine yonelmeli, bu amagla tretim
teknolojilerini stirekli yenilemelidir.

2- Miisteri ihtiyaclarinin izlenmesi ve
Karsilanmasi

Misterilerin begenileri ile degisen ihtiyaglarinin
yakindan izlenerek, buna yonelik esnek tretim
yapist olusturularak yenilik¢i Grtinler ve hizmetler
gelistirilmelidir.

3- Enerji ile lgili Diizenlemelere Bagli Enerji
Tasarruflu Yesil Uriinlerin Gelistirilmesi ve
Uretilmesi

Yurti¢i ve yurtdisinda enerji tasarrufu odakli olarak
getirilen diizenlemelere bagli olarak ortaya ¢ikan

yuksek standartlt ve enerji tasarrufu saglayan
urtinlerin gelistirilmeli ve tretilmelidir.

4- Ozel Miihendislik Hizmetleri Gerektiren
Projelere Agirlik Verilmesi

Yurtici ve 6zellikle yurtdisinda katma degeri daha
yiiksek olan ve 6zel mithendislik hizmetleri gerektiren
projelere agulik verilmeli, bu amagla mihendislik
hizmeti kapasitesi artirilmalidir.

5- Anahtar Teslim Paket Hizmetler Sunulmasi

Yurtici ve 6zellikle yurtdisinda katma degeri daha
ytiksek olan ve proje hazirlanmasindan baslayarak
donanim tedarikine, kuruluma ve satis sonrasi stirekli
hizmetlere kadar genis bir icerigi kapsayan anahtar
teslim proje hizmetleri sunulmalidir.

6- Markalasma

Urlinlerin ve hizmetlerin sunumunda markalasmaya
gidilmeli ve farkli segmentler i¢in Girtin markalari
gelistirilmeli, yurtdisina markali satisa agirlik verilmeli
ve yurtdisindan marka satin alma firsatlar
degerlendirilmelidir.



7- Yurtdisi Pazarlarda Yatirim ve Pazarlama
Kanallarinda Genisleme

Yurtdist pazarlarda yatirim ve tretim se¢enegi
degerlendirilmeli, yurtdisinda pazar kanallart
olusturulmali, bu amaglara yerli ve yabanci firmalar
ile ortaklik ve isbirlikleri saglanmalidir.

8- Miihendislik ve Teknik Eleman Yetistirme
ve Firma i¢i Egitimler

Nitelikli bir mtihendislik ve teknik eleman kadrosu
olusturulmali, stirekli yurti¢i ve yurtdist firma igi
egitimler ile bilgi ve yetenekleri gelistirilmelidir.

9- Verimlilik ve Karlilik Odakli Yeniden
Yapilanma

Artan rekabet ve diisen karlilik baskist karsisinda
firmalarda verimliligi ve etkinligi artirict her tirli
uygulama yapilmalr ve karliligi artirict maliyet
yonetimine ve yuiksek katma degerli Grtinlerin
tretimine agurlik verilmelidir.

10- Firmalarin Girisim Sermayesi ve Melek
Yatirumcilar ile Ortakliklarin Artirmasi

Sektore teknoloji yogunluklu yapist geregi yliksek
ilgi duyan risk sermayesi, 6zel fonlar ve melek
yatirimet gibi yeni yatirim olanaklari daha ¢ok
degerlendirilmelidir.
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